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1. Introdugao

“(...) Este é o tempo de nos reinventarmos como escola, de abandonar caminhos jé percorridos e ousar fazer a travessia para
uma educagdo que promova as melhores aprendizagens para todos os alunos, que assente nos principios e valores de uma
educagdo verdadeiramente inclusiva, que promova o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida,
promotora de valores e de competéncias, como a criatividade, o espirito critico, o empreendedorismo, a adaptabilidade e a
capacidade de lidar com a diversidade. E o tempo de explorarmos novas possibilidades, de nos abrirmos ao novo e de nos
comprometermos com uma educagdo de qualidade, que esteja alinhada com as exigéncias do século XXI. Se nGo ousarmos

fazer essa travessia, corremos o risco de limitar o potencial dos nossos alunos e de nos afastarmos do propdsito maior da

educagdo: formar cidaddos capazes de enfrentar os desafios de um mundo em constante evolugdo. “

Projeto de Intervencdo da Diretora

A qualificacdo e o aperfeicoamento profissional requerem, desde sempre, um investimento para que
sejam reconhecidos como um pilar fundamental no panorama educativo contemporaneo que se
constitua a melhor via para responder com eficacia as necessidades de uma sociedade em permanente
evolugdo. O investimento na formagao de docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educagdo
constitui um pilar estratégico para a constru¢do de um ambiente escolar mais capacitado, participativo
e inovador.

Num contexto de rapidas transformagdes sociais e tecnoldgicas, a educagdo enfrenta novos desafios e
oportunidades. Neste sentido, o presente plano de formacdo surge como uma resposta estruturada as
necessidades especificas do Agrupamento, proporcionando a todos os seus intervenientes
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias essenciais para os desafios do
século XXI.

Delineado para o biénio 2024-2026, aspira configurar-se como uma estratégia promotora do
valorizacdo pessoal e profissional de todos os agentes educativos, reforcando os principios

orientadores inscritos no Projeto Educativo do Agrupamento.

Através de uma abordagem colaborativa e reflexiva, pretende-se promover uma cultura de exceléncia,
inovagdo e crescimento profissional, visando o desenvolvimento integral de todos os agentes

educativos e, por consequéncia, a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.
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2. Contexto para a implementagao do plano de formagao

O Plano de Formacdo do Agrupamento de Escolas Dr2 Laura Ayres foi concebido como um
complemento aos objetivos estabelecidos no Projeto Educativo, refletindo um compromisso coletivo
de atualizacdo de conhecimentos e aperfeicoamento de praticas, sempre em linha com os principios

previstos nos normativos legais vigentes.

Com o propdsito de construir o futuro, mas valorizando o passado, o AESLA compromete-se a oferecer
um servico publico de exceléncia, baseado nos pilares do rigor, da equidade e da exigéncia. A qualidade
do ensino pressupde uma formacdo integral dos alunos, considerando-os tanto na sua dimensdo
individual como social, o que requer uma aposta significativa na promocao de valores associados a

cidadania.

O Agrupamento distingue-se por uma identidade escolar singular, resultante da sua composicdo
multicultural, que integra mais de sessenta nacionalidades, bem como das necessidades especificas
individuais da sua populacdo escolar diversificada e socioculturalmente distinta. Esta configuracdo gera
uma diversidade de desafios, expectativas e necessidades entre os intervenientes no processo
educativo. Nesse sentido, o Plano de Formacgdao deve ser capaz de atender a essas diferengas,
encontrando simultaneamente elementos comuns que favoregcam o desenvolvimento pessoal e
profissional de docentes e ndo docentes, sempre com foco no beneficio dos alunos e no alcance do

seu sucesso.

A proposta formativa do AESLA procura fomentar as competéncias individuais dos seus profissionais,
capacitando-os para desenvolverem os seus projetos de trabalho de maneira consistente e eficiente,
de modo a satisfazer as necessidades da comunidade educativa, do préprio Agrupamento e,

principalmente, dos alunos.

A legislacdo em vigor, como o Decreto-Lei n® 54/2018 e o Decreto-Lei n? 55/2018, bem como a
autonomia conferida as escolas, sublinha a importancia de atualizar sistematicamente praticas e
conhecimentos para garantir o éxito educativo das criancas e jovens. O sucesso do AESLA em alcancar
os seus objetivos educativos e organizacionais depende, em grande medida, do empenho dos
profissionais no aperfeicoamento de competéncias, bem como do investimento da Dire¢ao na criagao

de oportunidades para a troca de experiéncias e para o crescimento pessoal e profissional.
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Construido com base nas necessidades e interesses identificados junto de docentes, técnicos
especializados, assistentes técnicos e operacionais, alunos e encarregados de educacdo, este plano
radica nos valores e na cultura identitdria do Agrupamento, traduzindo-se num compromisso formativo

partilhado.

3. Enquadramento legal do desenvolvimento do plano de formagao

O Plano de Formacdo do Agrupamento esta alinhado com os documentos estruturantes em vigor no
Agrupamento, refletindo as suas metas estratégicas e prioridades educativas. Entre os documentos

gue o fundamentam, destacam-se:

o Projeto Educativo do Agrupamento;

o  Regulamento Interno do Agrupamento;

o Plano de Agdo TEIP;

o Plano Anual de Atividades;

o Plano de Inovacao do Agrupamento;

o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infrangdes Conexas;

Projeto Cultural do Agrupamento;

o

o Projeto de Intervengdo da Diretora.

O presente Plano de Formagdo assenta nos seguintes diplomas legais, que enquadram a sua execugdo

e implementacdo:

Para o Pessoal Docente

o Decreto-Lein275/2008, de 22 de abril- Aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo
dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho;

o Despacho n2 18038/2008, de 4 de julho-Define o Plano de Formac&o das escolas.

o Decreto-Regulamentar n? 26/2012, de 21 de fevereiro- Regulamenta o sistema de avaliacdo
do desempenho do pessoal docente estabelecido no Estatuto da carreira dos educadores de

infancia e dos professores do ensino basico e secundario.
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o Decreto-Lei n? 41/2012, de 21 de fevereiro-Estatuto da carreira dos educadores de infancia e
dos professores do ensino basico e secundario.

o Decreto-Lei no 22/2014, de 11 de fevereiro- Estabelece o regime juridico da formacdo
continua de professores e define o respetivo sistema de coordenacao, administracdo e apoio.

o Despacho n? 4595/2015, de 6 de maio- Estabelece o processo de avaliacdo, certificacdo e
reconhecimento da formacdo acreditada.

o Despacho n2 5418/2015, de 22 de maio- Estabelece a correspondéncia entre as areas de
formacdo previstas no Decreto-Lei n2 22/2014 e as areas de formacdo previstas na legislacdo
anterior.

o Despacho n.2 5741/2015 - Fixa o processo de reconhecimento e certificacdo das a¢des de
formacdo de curta duragdo a que se refere a alinea d) do n.2 1 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2
22/2014, de 11 de fevereiro.

o Despacho n.2 779/2019, de 18 de janeiro, alterado pelos despachos Despacho n.2 6851-
A/2019, de 31 de julho e Despacho n2 2053/2021 de 24 de fevereiro - Define as prioridades
formacdo continua e relevancia na dimensao cientifica, dando énfase, igualmente, a legislacao

de suporte ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Pessoal Ndo Docente

o Decreto-Lei n2184/2004, de 29 de julho- Estabelece o regime estatutario especifico do pessoal
ndo docente dos estabelecimentos publicos de educag¢do pré-escolar e dos ensinos bdsico e
secundario.

o Lein.2 66-B/2007, de 28 de dezembro- Estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo
do desempenho na administragao publica.

o Lein.235/2014, de 20 de junho - Aprova a Lei geral do Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP)

o Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro- Define o regime da formac&o profissional na
Administracdo Publica.

o Decreto-lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro - Concretiza o quadro de transferéncia de
competéncias para os drgaos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da
educacao.

o Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro- Procede a revisdo do Sistema Integrado de Gestdo

e Avaliacdo do Desempenho na Administragao Publica.
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4. Destinatarios do plano de formacgao

O Plano de Formacdo tem como destinatdrios os seguintes intervenientes:

o Educadores

o Professores do ensino bdsico e secundario

o Técnicos especializados para formacao

o Pessoal ndo docente do Agrupamento (Técnicos Superiores, Assistentes Técnicos, Assitentes
Operacionais e Técnicos Especializados para outras fungées)

o Alunos

o Pais/Encarregados de Educacdo

5. Objetivos do plano de formagao

Com este plano, pretende-se alcancgar os seguintes objetivos

a) Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente, proporcionando
oportunidades de aprendizagem continua e atualizacdo de conhecimentos.

b) Apoiar a implementac¢do dos planos estratégicos do Agrupamento.

c¢) Melhorar a qualidade do ensino, da aprendizagem e da avaliacdo através da capacitacdo dos
profissionais.

d) Capacitar os docentes para o uso de ferramentas digitais, promovendo a inovag¢do no ensino-
aprendizagem, criatividade e flexibilidade pedagdgica.

e) Desenvolver competéncias para a inclusdo e a diversidade, garantindo respostas eficazes a
multiculturalidade e as necessidades especificas dos alunos.

f) Apoiar a gestdo e a organiza¢do escolar, promovendo a eficiéncia administrativa, a lideranca
pedagdgica e uma cultura de colaboragdo e desenvolvimento continuo.

g) Fomentar a ética e a transparéncia, reforcando praticas de boa governagdo e compromisso
profissional.

h) Reforcar competéncias na promocgdo do bem-estar emocional e na gestdo de conflitos.

i) Reforcar a literacia digital e a utilizacdo segura e responsavel das tecnologias digitais da

comunidade escolar.
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6. Recursos Humanos, Fisicos e Financeiros

Recursos Humanos: Formadores do Centro de Formacao da Associacdao de Escolas do Litoral a Serra

(CFAELS); formadores da DGEstE, docentes e técnicos do Agrupamento.

Recursos Fisicos: Instalacdes do Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas do Litoral a Serra

(CFAELS) e do Agrupamento;, equipamentos informaticos, laboratdrios e salas de aula.

Recursos Financeiros: Financiamento do CFAELS e financiamento pelo Agrupamento (verba atribuida
pelo Programa TEIP) e Centro de Formacdo via Orcamento do Estado e Orcamento de Compensacao

em Receita.

7. Bolsa de Formadores Internos

O Decreto Lei n.222/2014, de 11 de fevereiro prevé a existéncia de uma bolsa interna de formadores
constituida por docentes do Agrupamento associados ao Centro de Formagao. Assim, foi criada uma

bolsa interna de formadores, reunindo os docentes que possuem os requisitos previstos na legislagdo.

Grupo Docente

300 Jodo Lopes

430 Susana Cardeira

500 Luisa Cavaco
Lucia Dias

520

Patricia Jesus
Claudio Galego
Milene Martins
550 Nuno Afonso
Paulo Viegas
Hugo Martires
600 Pedro Félix

Pagina 11



Plano de Formacao AESLA 2024-26

8. Organizacao da Formacgao

8.1. Formagao Externa

O Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres é uma das escolas associadas do Centro de Formagdo da
Associac¢do de Escolas do Litoral a Serra (CFAELS), com sede na Escola Secundaria de Loulé. O CFAELS é
a entidade responsavel pela oferta e organizacdo de formacao creditada dirigida tanto ao Pessoal

Docente como ao Pessoal Nao Docente.

Além do CFAELS, outras entidades promovem formacdo para o pessoal do agrupamento

o A Camara Municipal de Loulé (CML) atua como entidade promotora de formacgdo especifica
para o Pessoal Nao Docente.

o Organismos centrais do Ministério da Educacdo, promovem acbes que se enquadra na
estratégia nacional para a formacao, incluindo a respeitante ao reforco das competéncias das
direcdes das escolas, nos diferentes dominios de gestao.

o Instituto de Avaliacdo Educacional (IAVE)- promove formacédo dirigida ao Pessoal Docente no

ambito da avaliacdo externa.

S3do também relevantes outras entidades formadoras, que se enquadrem no ambito da planificacdo e
das necessidades apresentadas ou dos projetos em desenvolvimento ou a desenvolver no

Agrupamento.

8.2. Formagao Interna

Potenciando os recursos humanos internos, estdo programadas atividades dirigidas ao pessoal ndo
docente, alunos e pais/encarregados de educacdo, da responsabilidade de formadores internos,
nomeadamente:

o Biblioteca Escolar- Professor Bibliotecario;

o Eequipa do Programa Educacgdo para a Saude,

o Equipa do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

o Servigos de Psicologia e Orientagao (SPO)

Todas estas atividades estdo devidamente integradas no Plano Anual de Atividades do Agrupamento.
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9. Formacao continua — Pessoal Docente

“A valorizagdo profissional dos docentes é, nomeadamente, através de um investimento na formagéo continua,
uma das medidas que, neste dmbito, se consideram prioritdrias.”

Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro
9.1. Principios

A formacado continua dos docentes baseia -se nos seguintes principios:

a) Promocgdo da melhoria da qualidade do ensino e dos resultados do sistema educativo;

b) Contextualizacdo dos projetos de formacdo e da oferta formativa;

c) Adequacdo as necessidades e prioridades de formacdo das escolas e dos docentes;

d) Valorizacdo da dimensao cientifica e pedagdgica;

e) Autonomia cientifico -pedagdgica das entidades formadoras;

f) Cooperacdo institucional entre estabelecimentos do ensino basico e secundario, instituicdes
de ensino superior e associacdes cientificas e profissionais;

g) Promoc¢do de uma cultura de monitorizacdo e avaliacdo orientada para a melhoria da

qualidade do sistema de formagdo e da oferta formativa.

9.2. Objetivos

A formagdo continua tem como objetivos promover:

a) A satisfagdo das prioridades formativas dos docentes dos agrupamentos de escolas e escolas
ndo agrupadas, tendo em vista a concretiza¢do dos seus projetos educativos e curriculares e a
melhoria da sua qualidade e da eficécia;

b) A melhoria da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem escolar dos alunos;

c¢) O desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu desempenho, do continuo
aperfeicoamento e do seu contributo para a melhoria dos resultados escolares;

d) A difusdo de conhecimentos e capacidades orientadas para o reforgo dos projetos educativos
e curriculares como forma de consolidar a organiza¢do e autonomia dos agrupamentos de
escolas ou das escolas ndo agrupadas;

e) A partilha de conhecimentos e capacidades orientada para o desenvolvimento profissional dos

docentes.
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9.3. A¢bes de formagdo continua - Areas de formagdo

As dreas de formacgdo continua sdo as seguintes:

a) Area da docéncia, ou seja, dreas do conhecimento, que constituem matérias curriculares nos
varios niveis de ensino;

b) Prética pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formac¢do no dominio da
organizacdo e gestdo da sala de aula;

c) Formacdo educacional geral e das organiza¢des educativas;

d) Administracdo escolar e administracdo educacional;

e) Lideranca, coordenacédo e supervisdo pedagogica;

f) Formagdo ética e deontoldgica;

g) Tecnologias da informagdo e comunicacdo aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo

escolar.

9.4. Modalidades de formagao

O artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, define as seguintes modalidades das acdes

de formagdo continua:

a) Cursos de formacao;
b) Oficinas de formacao;
c) Circulos de estudos;

d) AcGes de curta duragdo.

Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a titulo individual ou em pequeno grupo, com um
maximo de sete elementos, pode ser solicitada acreditagdo ao Conselho Cientifico-Pedagégico da
Formacdo Continua (CCPFC), das modalidades de estagio e ou de projeto.

As modalidades de formacdo continua sdo objeto de regulamentacgdo propria da responsabilidade do

CCPFC.
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9.5. Duragao das agoes de formacgao

A duracdo da formacdo é definida no artigo 72 do Decreto-Lei n.2 22/2014:
As acles referidas nas alineas a) b) e ¢), do nimero anterior, tém uma dura¢dao minima de 12 horas e
sdo acreditadas pelo CCPFC.

As agGes de curta duracdo (ACD) tém uma duracdo minima de trés horas e maxima de seis horas.

9.6. Formagao considerada

De acordo com o artigo 82 do Decreto-Lei n.2 22/2014, a formacdo continua considerada para os efeitos
previstos no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e

Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28 de abril (ECD), é a seguinte:

a) As agOes acreditadas e creditadas pelo CCPFC;
b) As agbes reconhecidas e certificadas pelas entidades formadoras;
c) A formacdo desenvolvida no quadro dos programas europeus desde que acreditada pelo

CCPFC.

Para efeitos do disposto no ECD, a frequéncia das a¢des previstas na alinea b) tem como limite maximo

um quinto do total de horas de formacdo obrigatdria no respetivo escaldo ou ciclo avaliativo.

9.7. Formagao obrigatdria

Destaca-se ainda o facto de que, para efeitos de preenchimento dos requisitos previstos para a
avaliacdo do desempenho e para a progressao na carreira dos docentes em exercicio efetivo de fungGes
em estabelecimentos de ensino ndo superior, previstos no ECD, exige-se que a componente da
formagdo continua incida em, pelo menos, 50% na dimensdo cientifica e pedagdgica e que, pelo

menos, quatro quintos da formacdo sejam acreditados pelo CCPFC.

N3o obstante, os professores podem, de acordo com as suas preferéncias, procurar ou desenvolver

outro tipo de a¢des, acreditadas ou ndo por outras instituicdes.

Pagina 15



Plano de Formacao AESLA 2024-26

9.8. Entidades Formadoras

S3do entidades formadoras:

a) Os CFAE;

b) As instituicGes de ensino superior;

c) Os centros de formacdo de associagGes profissionais ou cientificas sem fins lucrativos;

d) Os servicos centrais do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacéo;

e) Outras entidades publicas, particulares ou cooperativas, sem fins lucrativos, acreditadas para

o efeito.

Os CFAE sdo entidades formadoras com estatuto, competéncias,constituicio e as regras de

funcionamento estabelecidos em decreto -lei.
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10. Formacgao continua — Pessoal Nao Docente

A formacdo do pessoal ndo docente é um direito e um fator fundamental para a valorizagao

profissional e para a melhoria da qualidade dos servicos prestados nas escolas.

10.1. Finalidades da formagao do pessoal nao docente
A formacgao do Pessoal Nao Docente tem como finalidades:

a) Desenvolvimento de competéncias, dotando os profissionais de conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarias para o desempenho eficiente de suas funcdes;

b) Atualizagdo profissional, ao companhar as mudancas e inova¢des no contexto educacional e
administrativo, garantindo que o pessoal ndo docente esteja sempre atualizado a par das
melhores praticas;

c¢) Melhoria da qualidade dos servicos, ao qualificar o atendimento, a organizacdo, a gestdo e o
apoio administrativo, contribuindo para um ambiente escolar mais eficiente e acolhedor;

d) Valorizacdo profissional, ao reconhecer a importancia do pessoal ndo docente para o
funcionamento da escola, incentivando o desenvolvimento de suas carreiras e o

reconhecimento de suas fungdes.

A formacdo deve ser adequada as necessidades e funcdes de cada profissional, considerando as

especificidades de cada drea de atuacao.

A DGAE é o 6rgdo responsavel por acreditar as agdes de formagao do pessoal ndo docente e por
garantir a qualidade da formacéo oferecida (alinea i) do artigo 4.2 da Portaria n.2 30/2013, de 29 de

janeiro).

10.2. Objetivos

De acordo com o artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 184/2004, a formacg&do do pessoal ndo docente devera
prosseguir os seguintes objetivos:
a) Melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade escolar;
b) Aquisicdo de capacidades e competéncias que favorecam a construcdo da autonomia das
escolas e dos agrupamentos de escolas e dos respetivos projetos educativos;

c) Promocgéo da carreira dos funcionarios tendo em conta a sua realizagdo profissional e pessoal.
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11. Diagnostico das necessidades formativas

A concecdo do presente Plano de Formacdo baseia-se numa andlise rigorosa e sistemadtica das
necessidades e interesses manifestados pelos diversos agentes educativos. Este processo de

diagndstico envolveu as seguintes etapas:
Recolha de Dados

Para o levantamento das necessidades de formacdo, a equipa da Seccdo de Projetos e Formacgdo do
Conselho Pedagdgico, em colaboragdo com a Diretora do Agrupamento, elaborou dois formularios

distintos:

o Um formulario destinado ao Pessoal Docente, preenchido em contexto de Grupo
Disciplinar/Departamento.

o Um formulario destinado ao Pessoal Ndo Docente, preenchido de forma individual.

Estes formuldrios tinham como objetivo recolher as preferéncias e propostas de formacdo dos

profissionais, garantindo uma base sélida para a planificacdo das acdes formativas.

Reflexao Colaborativa

o Foramrealizadas reunides especificas nos Grupos Disciplinares e Departamentos Curriculares,
bem como com o Pessoal Ndao Docente, onde se promoveu uma reflexdo colaborativa e

estruturada sobre as necessidades formativas.

o As propostas resultantes destas reunides foram registadas num formuldrio especifico,
concebido para permitir uma analise estatistica detalhada e a posterior apresentacdo de

propostas formais.

Integracdo Estratégica

o A definicdo das areas formativas prioritdrias resultou da integragdo entre as diretrizes do
Projeto Educativo do Agrupamento, os planos de capacitacdo definidos nos documentos
estratégicos anteriormente mencionados e as necessidades formativas identificadas pelos

profissionais docentes e nao docentes.
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o Foram consideradas as especificidades funcionaisde cada grupo e o0s objetivos
organizacionais do Agrupamento, garantindo uma abordagem alinhada com as suas metas

estratégicas.

No que se refere aos alunos e Pais/Encarregados de Educacdo(EE), as propostas de formacdo e
intervengdo foram construidas a partir de uma analise contextual e das experiéncias partilhadas pelos
profissionais que trabalham diretamente com esses grupos e integram o plano de capacitacao de

documentos estruturantes do AE, como por exemplo, o PADDE e o Plano de Agdo TEIP.

11.1. Diagndstico - Pessoal Docente

O pessoal docente foi consultado acerca de dreas ou temas de formacdo geral, bem como areas ou
temas de formacao especifica. Ouvidos varios intervenientes, optou-se por apresentar um conjunto

de opcgdes e incluir um espaco aberto para sugestées de formacdes que ndo estivessem entre as

inicialmente propostas. Assim, no formuldrio, constavam as seguintes opcdes:

Areas ou temas de formagao geral

Areas ou temas de formagao especifica

Utilizacdo da folha de calculo no processo de avaliacdo
Producdo/exploracdo de contetdos educativos

A Inteligéncia Artificial na educagdo

Gestdo de conflitos em sala de aula

Aplicacdao de medidas seletivas e adicionais
Metodologias ativas de aprendizagem

Diferencia¢do pedagdgica em sala de aula
Metodologias
ativas
Primeiros socorros e gestdo de emergéncia

Gestdo de "stress" e bem-estar

inclusivas promotoras de aprendizagens

Operacionalizar as Aprendizagens Essenciais

da disciplina.

Formacdo especifica para o grupo disciplinar
(indicar o tema no campo outra).

Outra:
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11.2. Diagndstico — Pessoal ndao docente

Relativamente ao pessoal ndo docente foi seguida a mesma metodologia, tendo sido apresentadas as

seguintes opgoes:

Areas ou temas de formagdo geral Areas ou temas de formagio especifica

Formacdo especifica para a drea de

Atendimento ao publico o
trabalho (indique o tema no campo

RelagGes interpessoais " .
Outra”).

Gestdo de conflitos na comunidade escolar.
Outra:
Capacitacao digital para pessoal ndo docente
Primeiros socorros e gestdo de emergéncias

Gestdo de "stress" e bem-estar

12. Identificagdao das necessidades formativas

12.1. Pessoal docente
12.1.1. Areas ou temas de formacao geral

De acordo com o levantamento de necessidades de formagdo realizado junto do corpo docente, os
resultados foram organizados em duas areas principais: Formacao Geral e Formacdo Especifica relativa
a area disciplinar. Os resultados obtidos podem ser consultados no ponto 13.1. As dreas de formacao

geral mais solicitadas pelos docentes, sdo as representadas graficamente no grafico 1.

Areas ou temas de formacgé&o geral
40

34

30

22 21 20

20 17 17 17 18
11 11

N - -

0

IS
las
e

Utilizagdo da folha de
calculo no processo de
avaliagdo
contetdos educativos
A Inteligéncia Artificial
na educacdo
sala de aula
Aplicagdo de medidas
seletivas e adicional
aprendizagem
Diferenciagéo
pedagogica em sala de
aula
promotoras de
aprendizagens ativas
Primeiros socorros e

bem-estar

Produgao/exploragdo de
Gestéo de conflitos em
Metodologias ativas de
Metodologias inclusivas
gestdo de emergénc
Gestdo de "stress

Grafico 1 — Pessoal Docente: Areas ou temas de formacao geral (Total de respostas)
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Da analise do gréfico 1, verifica-se um claro destaque para a Inteligéncia Artificial na Educag¢éo, seguida
da Utilizagcéo da Folha de Cdlculo no Processo de Avaliagéo e da Diferenciagcdo Pedagdgica em Sala de
Aula. Os Primeiros Socorros e Gestéo de Emergéncias, assim como a Gestdo do Stress e Bem-Estar, sao

também areas de grande relevancia.

12.1.2. Areas ou temas de formagao especifica

Os resultados detalhados relativos a formacdo especifica indicadas pelos docentes encontram-se
no ponto 13.1. Importa que, na seccao do questionario destinada a identificagcdo das necessidades de
formacdo na dimensdo cientifica e pedagdgica, verificou-se uma fraca participacdo por parte dos
docentes. Em muitos grupos disciplinares, registou-se apenas uma resposta individual, o que
impossibilita a obtencdo de um retrato fidedigno das reais necessidades formativas desses grupos. Nos
casos em que isto se verificou, a formacdo na dimensao cientifica e pedagdgica ndo serd incluida no

Plano de Formacao.

12.2. Pessoal Nao docente
12.2.1. Areas ou temas de formacao geral

De acordo com o levantamento de necessidades de formacgao realizado junto do pessoal ndo docente,
os resultados foram organizados em duas areas principais: Formagdo Geral e Formagdo Especifica
relativa a drea disciplinar. Os resultados obtidos podem ser consultados no ponto 13.2.

As dareas de formacdo geral mais solicitadas pelos docentes, sdo as representadas graficamente no

grafico 2.

Areas ou temas de formacgao geral

25
20
15
10
5
0

Atendimento ao Relacdes Gestdo de conflitos  Capacitacdo digital Primeiros socorros e Gestdo de "stress" e
publico. interpessoais. na comunidade para pessoal ndo gestéo de bem-estar.
escolar. docente. emergéncias

Grafico 2 — Pessoal ndo docente: Areas ou temas de formac&o geral (Total de respostas)
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Da analise do grafico 2, verifica-se que a Capacitagdo digital para pessoal ndo docente e a Gestdo de
"stress" e bem-estar, sdo as que reinem mais respostas seguidas da 32 Gestdo de conflitos na
comunidade escolar e dos Primeiros Socorros e Gestéio de Emergéncias. As Relagdes Pessoais, também

é uma drea de grande relevancia.

12.2.2. Areas ou temas de formagdo especifica

No que diz respeito a formacdo especifica relativa ao conteddo funcional de cada carreira, os
resultados detalhados encontram-se no ponto 13.2. As necessidades identificadas refletem as
particularidades das diferentes areas e fungGes exercidas pelo pessoal ndo docente, visando a

atualizagdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas.

13. Identificacao das areas de formacgao e caracterizacao das acoes de
formacao

A identificacdo das areas de formacdo e a caracterizacdo das acdes de formacdo sdo etapas
fundamentais para garantir que o Plano de Formacao responda as necessidades reais da comunidade

educativa e contribua para a melhoria do servico educativo prestado pelo Agrupamento.

Este processo baseia-se numa analise contextualizada, que considera as prioridades estratégicas do
Agrupamento, as necessidades individuais e coletivas dos docentes e funciondrios, bem como as
exigéncias decorrentes das politicas educativas e das mudangas no sistema de ensino. O periodo de

implementagdo das propostas é de dois anos.

O Plano de Formacgdo é aberto as proposta de a¢des de formagao ndo previstas previamente, que
podem surgir da necessidade de resposta a desafios emergentes, alteragdes legislativas, atualizacdo de

praticas pedagdgicas ou outras exigéncias identificadas ao longo do ano letivo.

As tematicas/a¢des de formacdo propostas neste plano estdo sujeitas a fatores externos que podem
condicionar a sua concretizacdo. Em particular, a realizacdo das acdes depende da aprovacdo e oferta
formativa do CFAELS, bem como da disponibilidade de formadores, n2 de inscri¢cdes e calendarizacdo
compativel com as necessidades do Agrupamento. Deste modo, o presente plano devera ser ajustado
em funcdo das condi¢des e oportunidades que se venham a concretizar ao longo do seu periodo de

vigéncia.
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13.1. Pessoal Docente- Formagao Geral e Especifica

L " Entidade
Area de Formagao Tematica/Acdo Objetivos Publico Alvo
Responsavel

Capacitar os docentes para integrar a inteligéncia artificial nos processos

Inteligéncia Artificial na Educagdo:
Umna Abord Transdiscipli pedagdgicos, promovendo o uso ético e eficaz dessas tecnologias na
ma Abordagem Transdisciplinar
g p aprendizagem. Docentes de todos

0S grupos
Capacitar os docentes na utilizacdo de ferramentas digitais para otimizar o s
Utilizagdo da Folha de Calculo no P o ¢ o C gitaisp - CFAELS disciplinares
1 . processo de avaliagdo, promovendo precisdo e agilidade na andlise dos dados
) processo de Avaliagdo
Tecnologias da dos alunos. AESLA Técnicos

Informacgdo Especializados para

e Comunicagdo Proporcionar competéncias de no uso de tecnologias digitais, incluindo 5

Capacitacdo Digital- Nivel 1,2 e 3 P P . . - & g o . formagdo
plataformas de aprendizagem e integragao de recursos digitais no curriculo.

Capacitar os professores com as competéncias e conhecimentos necessarios
Programacdo em Python P P P CFAELS GR 500, 510, 550

para ensinar Python

Diferenciacdo Pedagdgica em sala Capacitar os docentes na implementacdo de estratégias de diferenciagdo

de aula pedagdgica, adaptando o ensino as necessidades especificas de cada aluno.
Docentes de todos
0S grupos
Promocdo de Ambientes Positivos: ) ) o . ) CFAELS o
2 o N Capacitar os docentes para a identificacdo e gestdo de conflitos em sala de disciplinares
L. , . Estratégias para Prevengao e . . . .
Pratica Pedagdgica . aula, promovendo um ambiente de aprendizagem positivo e respeitoso. AESLA
. Gestdao Comportamental o
e Didatica Técnicos

Especializados para

Metodologias Ativas e Inclusivas: . N . . . . . formacdo
. o Proporcionar formagdo sobre metodologias de ensino ativas que incentivem

Estratégias dinamicas para o . . .

a participacdo e o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem.

Sucesso Escolar
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Ambientes de
Aprendizagem inclusivos e
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Objetivos

Capacitar os docentes na construgdo de ambientes de aprendizagem que
integrem inovacgao, tecnologia e inclusdo, garantindo a participacdo ativa

Entidade
Responsavel

Publico Alvo

Docentes de
todos os grupos

2 inovadores de todos os alunos. CRAELS disciplinares
Pratica Pedagdgica e
Didatica L o Capacitar os educadores para a utilizagio de instrumentos e estratégias de Técnicos
Avaliagdo Pedagdgica: Lo . . . Especializados
o avaliagdo que promovam a autonomia, a autorregulagdo e o envolvimento
Instrumentos de avaliagdo . ara formacio
dos alunos no processo de aprendizagem. p ¢
Coordenadores
. N . N CFAELS Estabelecimento
Lideranga, coordenacgdo e Capacitar os docentes para o desempenho de cargos de coordenacdo e b t ;
epartamento e
supervisdo pedagogica supervisdo pedagogica. P
Estruturas
Educativas
3 L Dotar os avaliadores de competéncias para conduzir processos de avaliacdo Avaliadores
Avaliagdo do Desempenho . . ~
. o interna de forma consistente e transparente, promovendo a reflexao sobre Internos
Liderancga, Docente- Avaliagdo Interna

coordenagdo e
supervisao
pedagodgica

Avaliagdo do Desempenho
Docente- Avaliagdo Externa

Avaliagdo do Desempenho
do Pessoal Ndo Docente
(SIADAP 3)

as praticas pedagdgicas e a melhoria continua do desempenho docente.

Capacitar os avaliadores para a realizagdo de avaliagGes externas,
garantindo rigor, equidade e transparéncia no processo avaliativo.

Capacitar os avaliadores para a aplicacdao do SIADAP 3, garantindo que os
processos de avaliacdo sejam justos, transparentes e orientados para a
valoriza¢do do desempenho e a melhoria dos servigos prestados.

Docentes da BAE

Coordenadores
Estabelecimento

Equipa da Direcao
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Area de Formagio Tematica/Acdo Objetivos Publico Alvo

Entidade
Responsavel

Operacionalizagdo das ) . . . N )
. N . Capacitar os Educadores para a operacionalizar as orientagdes curriculares para a
Orientagbes Curriculares . CFALS GR100
. i educacgdo pré escolar.
para a Educagdo Pré Escolar

Operacionalizagdo das Capacitar os professores para a operacionalizar as AE, promovendo praticas
Aprendizagens Essenciais pedagadgicas alinhadas com o curriculo nacional e ajustadas as necessidades dos CFAELS GR110
do 12 Ciclo alunos.
GR200, 210, 230,
250, 300, 320,
Operacionalizagdo das . . . L 330, 340, 400,
. . Capacitar os professores para a operacionalizar as AE das suas disciplinas. CFAELS
Aprendizagens Essenciais 410, 420, 430,
510, 520, 550,
6 620
Area da docéncia Portugués Lingua Nao
& & o Compreender e articular as politicas educativas relacionadas com o PLNM com
Materna: Das politicas CFAELS GR200, 210, 220

. R L praticas pedagdgicas eficazes, promotoras da inclusdo, da equidade e do sucesso

Educativas as praticas . . } 300
L. escolar dos alunos que tém o portugués como segunda lingua.

pedagdgicas

. Capacitar professores a integrar o pensamento computacional no ensino da
Pensamento Computacional . . .
matematica, utilizando o Scratch como ferramenta pedagégica para promover a CFAELS

na Matematica: Explorando . L o . GR500
. resolucao de problemas, o raciocinio légico e a criatividade dos alunos, alinhando-
Conceitos com Scratch . ] o
se as novas Aprendizagens Essenciais.
Capacitar os participantes a utilizar a plataforma Arduino para desenvolver
Arduino na Pratica projetos de eletrdnica e programagdo, promovendo a aquisicdo de competéncias CFAELS GR510

técnicas e criativas na area da prototipagem e automacao.
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Objetivos

Sensibilizar os docentes para a importancia da ética e integridade na gestdo

Entidade
Responsavel

Publico Alvo

~ escolar.
Corrupgdo. Docentes de
CFAELS todos os grupos
Disseminar as normas de conduta ética e as melhores praticas de integridade disciplinares
Cadigo de Etica e Conduta entre todos os docentes, com foco na transparéncia, honestidade e
responsabilidade.
. N Promover a compreensao dos fenédmenos migratdrios e a valorizagdo da
Migragdes e . . . . L
. interculturalidade, capacitando os professores a integrar abordagens de direitos
Interculturalidade . - ) . . o
humanos, migracoes e diversidade cultural nas praticas pedagdgicas
Cuidar do Nosso Bem-Estar:
Estratégias para uma Capacitar os docentes para a identificagdo de sinais de stress e burnout, além de
Comunidade Escolar Mais estratégias para promover o bem-estar emocional no trabalho e na vida pessoal. Docentes de
8 Feliz. todos os grupos
Formagdo disciplinares
. imei 3 i 3 Asi imei 3 CFAELS
educacional geral e Primeiros socorros e gestdo Proporcionar aos docentes formagdo basica em primeiros socorros e gestdo de
das organizacBes de emergéncias situacGes de emergéncia, promovendo a seguranga no ambiente escolar. Técnicos

educativas

Colocagdo de Voz em sala de
aula

Desenvolver técnicas de colocagdo de voz que permitam aos participantes utilizar
a voz de forma eficaz, saudavel e projetada, minimizando o esforgo vocal e
prevenindo problemas relacionados com o uso prolongado da voz.

Especializados
para formagdo
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13.2. Pessoal Nao Docente

13.2.1. Formagao Geral

Area de Formagio

Tematica/Ac¢do

Objetivos

Entidade

Publico Alvo

1

Capacitacdo digital para pessoal ndo

Desenvolver competéncias digitais para a utilizacdo eficaz de

Responsavel

Todo o pessoal ndo

Tecnologias na L CFAELS
- docente ferramentas tecnoldgicas no contexto escolar. Autarquia docente
Educacgao
Cuidar do Nosso Bem-Estar: Estratégias Promover estratégias de gestao do stress e bem-estar emocional
para uma Comunidade Escolar Mais Feliz no ambiente de trabalho.
Suporte Basico de Vida e primeiros Saber intervir em situacGes de emergéncia; Criar um ambiente de
socorros seguranca e bem-estar no espago escolar. Todo o pessoal ndo
docente
2 . « , - o . CFAELS
Primeiros socorros e gestdo de Capacitar os participantes para prestar primeiros socorros e agir
% . . o A Autarquia
Saude, Bem-Estar e emergéncias corretamente em situagdes de emergéncia na escola. .
Seguranga
. Adquirir técnicas de atuacdo e de utilizacdo de meios de 12 Assistentes técnicos e
Manuseamento de Extintores i N X - . . .
interveng¢do em situagdes de emergéncia. operacionais
Gestdo de seguranca alimentar — HACCP e Garantir boas praticas de higiene e segurancga alimentar na Assistentes
alimentagdo saudavel. preparacgdo e distribuicdo de refeigdes. operacionais
3 x . .
. Promoc¢do de Ambientes Positivos: o L. . CFAELS . L
Gestdo . . N Dotar os participantes de estratégias para mediar e resolver Assistentes técnicos e
Estratégias para Prevencao e Gestao Autarquia

Comportamental e
Clima Escolar

Comportamental

conflitos, promovendo um ambiente escolar mais harmonioso.

operacionais
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Objetivos

2024-26

Publico Alvo

Entidade
Responsavel

Relacses int . Desenvolver competéncias de comunicagao e trabalho em equipa para um CFAELS Todo o pessoal
elagdes interpessoais ;
4 ¢ P ambiente de trabalho mais colaborativo e eficaz. Autarquia ndo docente
~ DGEstE
Relagoes . . . o . .
. Gestdo de emocgdes e Aprender a gerir emogdes e a comunicar de forma clara e respeitosa,
Interpessoais e L . ~ . Assistentes
L comunicagdo assertiva favorecendo o bem-estar e a compreensdo mutua.
Comunicagao técnicos e
. L Aperfeigoar as técnicas de atendimento ao publico, .
Atendimento ao publico . ) . L operacionais
garantindo um servigo eficiente e uma comunicagdo clara.
Gestdo de tarefas e organizagdo Melhorar a capacidade de organizacdo pessoal e gestdo do tempo, promovendo CFAELS Todo o pessoal
do trabalho. maior eficiéncia no desempenho das funcdes. Autarquia ndo docente
DGEstE
Sensibilizar todos os colaboradores para a importancia da ética e integridade na
Etica, Integridade e Prevencdo de gestdo escolar.
Riscos de Corrupcdo. Capacitar os colaboradores para identificar, prevenir e lidar com situagées de
6 corrupgao e praticas antiéticas dentro da organizagéo escolar. CFAELS Todo o pessoal
Etica e Deontologia Autarquia nado docente
DGEstE

Cédigo de Etica e Conduta

Disseminar as normas de conduta ética e as melhores praticas de integridade
entre todos os colaboradores, com foco na transparéncia, honestidade e
responsabilidade.
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13.2.2.

Area de Formagdo

Tematica/Ac¢do

Formagao Especifica para a area funcional

Objetivos

Entidade
Responsavel

Publico Alvo

Educagdo Inclusiva e Alunos com necessidades educativas Desenvolver competéncias para melhor apoiar e incluir alunos com CFALS Assistentes técnicos
Apoio aos Alunos especificas necessidades educativas especificas. CML operacionais
Assistentes
Dinamizagdo Escolar . . . L . operacionais,
o o o . N Criar e dinamizar atividades que promovam o envolvimento dos alunos e CFALS . )

e Atividades Ludico- Atividades de animagdo . . Assistentes Técncos

. a sua participacdo na vida escolar. CML
Educativas que trabalham em

contexto da CAF
Assistentes
Recursos e Gestdo de . o Assegurar a correta utilizacdo de softwares de gestdo de bibliotecas para CFALS operacionais em
o Programas de gestdo de bibliotecas L N o B
Bibliotecas Escolares organizagao, catalogacdo e empréstimo de recursos. CML funcdes nas
Bibliotecas Escolares
Promover uma gestdo financeira responsavel e conforme, garantindo a
Sessdes especializadas em areas aplicacdo de recursos de forma eficiente e legal, com foco na prevengio

Gestdo Estratégica e criticas: Contratacdo Publica, ; : 3 : CFALS

. 8 o . ¢ de irregularidades e fraudes financeiras. Assistentes técnicos
Compliance na Gestdo Financeira, Recursos CML
Administracdo Escolar Humanos e Processos Capacitar os colaboradores sobre os principais processos administrativos, DGESTE dos SA

Administrativos

assegurando que todos os procedimentos estejam em conformidade com
as normativas legais e as praticas de integridade e transparéncia.
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13.3. Alunos

Entidade

Area de Formagdo Tematica/Acdo Objetivos : Publico Alvo
Responsavel

1 : : N G :

T logi Seguranca na Internet e Cidadania  Desenvolver competéncias digitais para a utilizagdo eficaz de ferramentas AESLA Alunos do 12 ciclo ao
ecnologias na . . . . L.
Ed ~g Digital tecnoldgicas no contexto escolar. BE Ensino Secundario

ucagao
Cuidar do Nosso Bem-Estar: o . . i . .
Estratéei c dad Sensibilizar os alunos para a importancia da saide mental, ensinando AESLA Alunos do 12 ciclo ao
stratégias para uma Comunidade L. . . . L.
Escolar Mais Feli técnicas simples de gestdo do stress e relaxamento. Ensino Secundario
scolar Mais Feliz
2
Saude, Bem-Estar e Primeiros Socorros- Nogdes Ensinar aos alunos nogdes basicas de primeiros socorros, como reagir em Alunos do Ensino
’

Seguranca Basicas situacOes de emergéncia e contactar os servicos de ajuda. Secundario
Prevenc¢do de Comportamentos Alertar os alunos para os riscos associados ao consumo de alcool, tabaco e Alunos do 32 ciclo e
de Risco outras substancias, promovendo escolhas saudaveis. Ensino Secundario

N . Desenvolver estratégias eficazes de gestdo do stress e da ansiedade,
Preparagao para os Exames: Gerir K . SPO Alunos do 99 ano,
. promovendo o bem-estar emocional e a confianga dos alunos na
o stress e a ansiedade - GAAF 112 e 122anos
preparacdo para 0s exames.
Lideranca Ubuntu: Como Ser um Desenvolver competéncias de lideranga servidora nos alunos, Eaui
: . . . ~ . ~ . i .
Acente de Mudanca na Escola incentivando-os a promover a inclusdo, o didlogo e a resolu¢do pacifica quipa Alunos do 32 Ciclo
§ ¢ de conflitos. Ubuntu

3 . e . . .

Gestio Bullving: P i e Aci Sensibilizar os alunos para o fenédmeno do bullying, ensinando como Alunos do 12 ciclo ao

ullying: Prevenir e Agir . - . L - 1 . -

c : tal ying & identificar, prevenir e denunciar situa¢des de assédio GAAF Ensino Secunddrio

omportamental e

Clima de Escola . 5 Sensibilizar os alunos para a importancia de relagdes saudaveis, o
Namorar com Fair Play: Relacdes . . L Alunos do 32ciclo e

baseadas no respeito, na igualdade e na comunicacao, e alertar para os GAAF

Saudaveis e Respeitosas

sinais de violéncia no namoro.

Ensino Secundario
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3

Tematica/Ac¢do

Promoc¢do de Ambientes Positivos:
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Objetivos

Dotar os participantes de estratégias para mediar e resolver conflitos,

Entidade
Responsavel

Publico Alvo

Alunosdo 12, 22e

Gestdo Comportamental Estratégias para Prevengdo e . . . AESLA .
. - promovendo um ambiente escolar mais harmonioso. 32 ciclos
e Clima Escolar Gestdo Comportamental
a4 . . B Ensinar aos alunos estratégias praticas para gerir o tempo de forma eficaz,
Organiza-te e Conquista: Gestdo organizar tarefas e estabelecer prioridades, de modo a equilibrar estudos, GAAF

Desenvolvimento de

competéncias de
aprendizagem

do Tempo para Alunos

Aprender a Estudar: Dicas e

lazer e outras atividades.

Apresentar aos alunos métodos de estudo comprovados que aumentem a

Salas Estudo

Alunos do 22 ciclo
ao Ensino
Secundario

auténoma Truques para o Sucesso retengdo de informacgdo e a eficacia do tempo dedicado aos estudos
Apoiar os alunos na identificacdo dos seus interesses, competéncias e
Atividades de Orientacdo ~ . T - .
) o § opg¢Oes académicas e profissionais, facilitando uma escolha informada e SPO Alunos do 92 Ano
vocacional e profissional .
ajustada ao seu percurso futuro.
) o ) Dotar os alunos de conhecimentos e competéncias basicas em literacia
Sessdes de literacia financeira com . . . . A ~ Banco de
financeira, promovendo a consciencializagdo sobre a importancia da gestdo Al do 2° cicl
6 o Banco de Portugal do dinheiro. d p el Portugal unos do 2= ciclo
‘ o _ o dinheiro, da poupanga e do consumo responsavel. a0 Ensino
Literaria Financeira S déri
. . L. I . ecundario
) o ) ) Introduzir conceitos basicos de gestdo financeira, como poupanga,
Literacia financeira para jovens AESLA

orgamento e consumo responsavel.
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13.4. Encarregados de Educacgao

Entidade

Area de Formagido Tematica/Ac¢do Objetivos ) Publico Alvo
Responsavel

. L Sensibilizar os pais para o uso adequado de tecnologias por criancas .
Tecnologias na Infancia: Riscos e . . L o i AESLA Pré-Escolar e 12
) pequenas, incluindo a defini¢do de limites e a escolha de conteudos .
Oportunidades ciclo

educativos.
1

Tecnologias e Seguranca Online: Como Proteger Alertar os pais para os riscos da internet (cyberbullying, exposicdo excessiva,

Seguranga Online o Meu Filho na Internet privacidade) e sugestes para um uso seguro. Do 22 ciclo ao

Ensino Secundario

Prevengdo de Dependéncias Alertar os pais para os riscos do uso excessivo de telemdveis, redes sociais e
Digitais videojogos, promovendo um uso equilibrado da tecnologia.
Alimentagdo Sauddvel para Dar dicas praticas para promover uma alimentagio equilibrada e habitos PES Pré-Escolar ao
2 Criangas e Jovens saudaveis em casa. Ensino Secundario
Saude, Bem-Estar e Satide Mental em Criancas e .. . . A , . e 0 ci
s o Sensibilizar os pais para a importancia da saide mental e ensinar a identificar Do 22 ciclo ao
eguranca Adolescentes: Sinais de Alerta e o . N GAAF . .
. sinais de alerta, como ansiedade ou depressao. Ensino Secundario
Apoio
3 Ajudar o Meu Filho a Gerir Ensinar aos pais técnicas para ajudar as criangas a identificar e gerir Do Pré-Escolar ao
~ ~ ~ . . 0
Educaciio e Emocdes emocodes, como a frustragao, a ansiedade ou a raiva. 1.2 Ciclo
. . GAAF
Desenvolvimento dos  Como Acompanhar o Meu Filho Abordar temas como a comunicacao, a gestdo de conflitos e a promocao 22 ciclo ao Ensino
Filhos na Adolescéncia: Desafios e da autonomia durante a adolescéncia. Secundario
EctratAaoinc
Preparagdo para os Exames: Dar dicas para os pais apoiarem os filhos durante a preparacdo para os Salas Estudo 32 ciclo e Ensino
Estratégias para Pais e Filhos exames, promovendo a motivacdo e a reducgdo do stress. Secundario
4

Apoio ao Estudo e Ajudar os pais a identificar e valorizar as aptiddes, interesses e valores dos

Orientagdo Vocacional: Como filhos, contribuindo para uma decisdo mais alinhada com o seu perfil.
Apoiar o Meu Filho na Escolha do SPO 92 Ano
Sensibilizar os pais para a importancia de criar um ambiente de apoio e

Sucesso Escolar

Futuro
didlogo, reduzindo a pressao sobre os jovens durante o processo de decisao.
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14. Avaliacao do Plano de Formagao

A avaliacdo deste Plano de Formacao tera como principal objetivo aferir o contributo da formacdo na
melhoria do desempenho individual de cada agente da comunidade educativa e, de forma mais ampla,
na qualidade do servico educativo prestado pelo Agrupamento. O processo de avaliacdo sera
estruturado de modo a garantir uma andlise continua e reflexiva, permitindo ajustes e melhorias
sempre que necessario.

Compete a Seccdo de Projetos e Formacdo do Conselho Pedagdgico, em colaboracdo com o Diretora
e com o Conselho Pedagdgico, acompanhar o desenvolvimento e a execucdo do Plano de Formacgdo
do pessoal docente e ndo docente.

O Plano de Formacdo serd avaliado no final da sua vigéncia, com base no nimero de ac¢des realizadas,

grau de satisfacdo dos formandos e o impacto da formacgao nas praticas dos formandos.
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