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1 - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacido dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas béasicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da EKEducacio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.® 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgao realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacado e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia

no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas
Dr.* Laura Ayres — Loulé, realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre 19 e 22 de janeiro de 2015. As conclusdes
decorrem da  andlise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacido e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administragio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacido externa visitou a escola-
sede do Agrupamento e o0s restantes

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE —A agéo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM —A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BOM-A acéo da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE —A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As ac¢oes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE —A acéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andalise. A
escola néo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

estabelecimentos de educagio e ensino que o constituem.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboracgéio
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento e o contraditério apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 estao disponiveis na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Dr.* Laura Ayres situa-se em Quarteira, no concelho de Loulé e no distrito
de Faro. Foi criado em junho de 2010 e resultou da agregacdo do Agrupamento de Escolas S. Pedro do
Mar com a Escola Secundaria Dr.* Laura Ayres (escola-sede), unidades organicas que foram avaliadas
em 2009, no ambito da avaliacido externa das escolas. Desde 2012-2013, integra o programa Territorios
Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP).

No ano letivo de 2014-2015, o Agrupamento é frequentado por 1990 criancas, alunos e formandos: 246
na educacio pré-escolar (10 grupos); 378 no 1.° ciclo do ensino basico (19 turmas); 198 no 2.° ciclo (10
turmas); 317 no 3.° ciclo (15 turmas); 407 nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario (19
turmas); 173 nos cursos profissionais (oito turmas); 85 nos cursos vocacionais (cinco turmas); 56 com
percursos curriculares alternativos (quatro turmas); 13 no Programa Integrado de Educagao e
Formacéao; 53 no curso de educacdo e formacido de adultos (duas turmas) e 64 no ensino secundario
recorrente. Existe, ainda, uma unidade de apoio especializado para a educacdo de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita, na escola-sede.

Da totalidade dos alunos, 18% séo de nacionalidade estrangeira, provenientes de 41 paises, tendo maior
expressio os de origem brasileira. Relativamente a agdo social escolar, 50% néo beneficiam de auxilios
econdmicos e, no que respeita as tecnologias de informacido e comunicagio, 18% possuem computador
com ligacdo a internet. No ensino bésico, 9% dos pais e encarregados de educagdo dos alunos tém
formacéo superior e 36% possuem o ensino secunddrio. Iguais percentagens se observam no que diz
respeito aos pais dos alunos do ensino secundario. No que concerne a ocupacio profissional, constata-se
que 9,8% dos encarregados de educacdo dos alunos do ensino basico exercem atividades de nivel
superior e intermédio, valor que sobe para 15,3% quando se trata dos pais dos do ensino secundario.

Dos 185 docentes que desempenham fun¢des no Agrupamento, 81% pertencem aos quadros e 60%
lecionam h4a 10 ou mais anos. Dos trabalhadores nio docentes, num total de 122, 66% tém 10 ou mais
anos de servigo. O Agrupamento dispoe, ainda, dos servicos de um psicélogo e de técnicos contratados no
ambito do programa TEIP.

De acordo com os dados disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia, no
ano letivo de 2012-2013, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento sdo bastante
desfavoraveis, quando comparados com os das outras escolas publicas, nomeadamente a idade média
dos alunos, a percentagem dos que néo beneficiam dos auxilios econémicos no ambito da acédo social
escolar (no 4.° e no 9.° ano de escolaridade) e a percentagem de docentes do quadro.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliagido externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacéo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacgio pré-escolar, sdo elaborados registos de avaliacdo com informacdo descritiva sobre as
aprendizagens das criangas tendo por base as diferentes areas de conteddo das orientagbes curriculares.
Esta informacdo, transmitida, regularmente, aos encarregados de educagio, permite conhecer os
progressos das criancas e fundamenta as praticas pedagdgicas das docentes.
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No ano letivo de 2012-2013, quando comparados os resultados do Agrupamento com os de outras escolas
com valores analogos nas variaveis de contexto, destacam-se, pela positiva, os resultados obtidos nas
provas de avaliacdo externa da disciplina de portugués, que se situaram acima dos valores esperados
nos 6.°, 9.° e 12.° anos de escolaridade e em linha com o esperado no 4.° ano. Porém, o mesmo néo
sucedeu nas provas de matematica, cujas classificacées apenas registaram valores acima do esperado no
6.° ano, ficando em linha no 9.° e aquém no 4.° e no 12.° ano. A média no exame nacional de histéria do
12.° ano também se posicionou em linha com o valor esperado. Relativamente as taxas de concluséo dos
anos terminais de ciclo/nivel de ensino, observaram-se valores em linha com o esperado no 6.° ano, mas
aquém no 4.°, no 9.° e no 12.° ano.

Considerados os resultados obtidos em 2010-2011 e em 2011-2012, para os quais também existem
indicadores contextualizados, salienta-se a melhoria ocorrida nas provas de avaliacio externa do 6.° ano,
quer em matematica, quer em portugués, tendo estes ultimos passado a registar valores
significativamente acima do esperado. Em contrapartida, destaca-se a tendéncia de agravamento das
taxas de conclusido de todos os ciclos/niveis de ensino, exceto do 9.° ano, com valores, na generalidade,
aquém do esperado, tanto em 2011-2012, como em 2012-2013, o que deve merecer uma particular
atencdo por parte dos responsaveis.

Em sintese, e tendo em consideracdo que as varidaveis de contexto do Agrupamento sio bastante
desfavoraveis, conclui-se que os resultados observados se situaram globalmente em linha com os valores
esperados e evidenciam uma melhoria da eficacia do trabalho realizado em torno do desempenho dos
alunos, particularmente nas provas de avaliacdo externa. Importa, no entanto, intensificar as medidas
de promocdo do sucesso escolar tendentes a aumentar as taxas de transi¢do e de conclusdo dos
diferentes anos de escolaridade.

O Agrupamento justifica a melhoria do sucesso escolar com a alteracido de praticas pedagdgicas que
decorreram da analise intencional e sistematica dos resultados dos alunos, por ano de escolaridade e por
disciplina, bem como da comparacio entre a avaliacio interna e a externa. Esta reflexio, alargada aos
diversos Orgdos e estruturas, permitiu a adocdo de medidas de promogdo do sucesso escolar,
designadamente, a lecionac¢do coadjuvada nas disciplinas com maior insucesso, os apoios educativos e a
aproximacéao da estrutura dos testes de avaliagdo as provas nacionais. O envolvimento do corpo docente
em contrariar os fatores externos diagnosticados como condicionadores do sucesso das aprendizagens
tem, também, reflexo na implementacdo de estratégias de acompanhamento dos alunos, com vista a
otimizacéo do processo educativo. No entanto, ndo sdo ainda evidentes mecanismos de monitorizagio de
tais medidas, o que pode comprometer a eficacia da sua concretizagao.

No triénio de 2011-2012 a 2013-2014, as taxas de abandono escolar e de desisténcia registam um
aumento, com valores, respetivamente, de 0%, 1,4% e 3,5%, no 2.° ciclo; de 4,1%, 6% e 6,5%, no 3.° ciclo;
e de 1,8%, 4,9% e 7,2%, no ensino secundario. Este agravamento foi justificado com a situacéo
socioeconémica do concelho, que tem levado, por um lado, ao regresso de muitos alunos estrangeiros ao
pais de origem ou a mobilidade de familias para outras zonas de Portugal, sem regularizarem a
situacéo, e, por outro, a necessidade de ingressar no mercado de trabalho, que se verifica no caso dos
alunos do ensino secundario.

RESULTADOS SOCIAIS

A realizagdo mensal de assembleias de delegados de turma tem permitido a auscultagdo dos alunos e a
sua participagcdo na tomada de decisbes sobre a vida escolar, bem como a corresponsabiliza¢do no
desenvolvimento de atividades. A associacdo de estudantes leva a cabo ac¢ées da sua iniciativa, como a
organizagio de eventos de entretenimento, desportivos e de solidariedade. As propostas dos alunos séo
regularmente acolhidas e concretizadas nos diversos trabalhos e tarefas realizados no ambito das
disciplinas/areas curriculares. Mesmo n&o integrando as equipas que elaboraram os documentos
estruturantes da acdo educativa, a aplicacdo anual de questionarios de satisfacdo aos alunos permite
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que as suas sugestoes sejam tidas em consideracdo, a que acresce a sua efetiva representatividade e
participacio no conselho geral e nos conselhos de turma.

Os alunos sdo envolvidos na resolucdo das ocorréncias disciplinares. Nas referidas assembleias de
delegados e em cada turma sido debatidas as regras de comportamento, o que contribuiu para a
diminuicéo significativa da aplicacdo de medidas disciplinares corretivas, que passaram de 356, em
2011-2012, para 251, em 2012-2013, e para 23 em 2013-2014. O numero de alunos a quem foram
aplicadas medidas disciplinares sancionatérias é, também, reduzido, quando comparado com os anos
anteriores. O trabalho desenvolvido no ambito da prevencdo da indisciplina e exclusdo social, assim
como a atividade da comissdo de supervisdo disciplinar tém contribuido para a promoc¢io de um clima
favoravel a convivéncia e ao processo de ensino e de aprendizagem.

Com o objetivo de desenvolver valores solidarios e de promover uma cultura de voluntariado juvenil, de
colaboracéo e de inclusio, existem varias a¢oes que incidem na ajuda humanitaria, de que sdo exemplos
o clube INTERACT — RotaryInternational, SOS Fome e Amigo E...

O conhecimento dos alunos que no final do 12.° ano de escolaridade ingressam no ensino superior, em
que a maioria obtém colocacdo nos cursos pretendidos, é utilizado em acbées de motivacdo com os
restantes estudantes do ensino secundario. Faltam, no entanto, mecanismos de monitorizacdo que
permitam avaliar o real impacto da escolaridade nos percursos dos alunos, designadamente dos que
concluem os cursos profissionais, de modo a (re)orientar a acido educativa do Agrupamento.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade educativa reconhece e valoriza o trabalho desenvolvido pelo Agrupamento. As respostas
aos questionarios de satisfacdo, aplicados no ambito da presente avaliagdo externa, sdo, globalmente,
muito favoraveis e partilhadas pelos varios grupos de respondentes.

A maioria dos pais e encarregados de educagio considera que a dire¢ao os incentiva a participar na vida
escolar, sendo que os dos alunos dos ensinos bésico e secundario manifestam, ainda, que os diretores de
turma sdo acessiveis e exercem o cargo de modo a desenvolver uma boa ligacdo com a familia e que o
ensino ministrado é bom e exigente. E reconhecido por todos os inquiridos, de forma mais expressiva
pelos docentes, a disponibilidade da direcdo, e que a escola tem uma boa lideranca. A quase totalidade
do pessoal docente e nao docente assume que gosta de trabalhar na escola e, em percentagem mais
significativa por parte dos docentes, que existe um bom ambiente de trabalho. Metade dos respondentes
néo docentes afirma-se satisfeita quanto a delegacdo de competéncias e a partilha de responsabilidades
pela direcdo.

O Agrupamento demonstra abertura ao meio e capacidade de mobilizagdo de recursos locais, o que
contribui para a melhoria da qualidade educativa. O envolvimento com a comunidade tem expressio nos
reconhecidos processos de inclusio e nas oportunidades proporcionadas aos alunos, destacando-se, neste
ambito, a criacdo da unidade de apoio especializado, a constitui¢do da turma do Programa Integrado de
Educacao e Formacéo, o trabalho desenvolvido com as institui¢es e os parceiros sociais e a dinamizac¢ao
de diversos projetos.

A oferta de cursos profissionalizantes para jovens e para adultos tem dado resposta as necessidades da
comunidade local, sendo de salientar que as areas de formac&o dos cursos vocacionais e profissionais, no
dominio do desporto, da restauragdo e da fotografia, tém em consideragio as especificidades do tecido
empresarial da regido. O retorno avaliativo das entidades que asseguram a formacio dos alunos em
contexto de trabalho é muito positivo e a procura daqueles cursos, por parte de alunos de fora da cidade
e do concelho, revelam o reconhecimento local e regional da acdo do Agrupamento. O trabalho da
associagdo de pais e encarregados de educagdo, de que se destaca a participagdo nos programas de
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ocupacao das criancas durante as interrupgoes letivas, é exemplo de boas praticas de articula¢do com a
comunidade, com impacto positivo na melhoria do servigo prestado.

A valorizagdo do sucesso académico e dos resultados sociais concretiza-se através dos quadros de valor,
mérito e exceléncia, que culmina numa cerimoénia publica com elevada adesio das familias e entidades
locais e regionais. Com a participacao ativa dos alunos, o jornal 100Comentdrios difunde o trabalho do
Agrupamento, assume-se como um veiculo de promocido e divulgacido cientifica e contribui para o
enriquecimento cultural e civico dos alunos e da comunidade educativa.

Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicio da classificacdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Os processos de articulacdo curricular, identificados nas duas avaliacdes externas anteriores como um
ponto fraco, foram objeto de intervencio por parte dos diferentes 6rgéos e estruturas intermédias do
Agrupamento, através da implementacio de a¢ées que visam o refor¢o desta vertente. Assim, para além
da articulacdo e da sequencialidade das aprendizagens constituirem um dos objetivos gerais do projeto
educativo e do plano curricular, tém sido desenvolvidas, também, algumas iniciativas que propdem a
dinamizacio de atividades conjuntas entre os diferentes ciclos de educacéio e ensino.

Salienta-se, neste ambito, o desenvolvimento de alguns projetos que propiciam a articulacéo curricular,
nomeadamente o LUSOMAT, que promove a aquisi¢do de competéncias de leitura e de interpretacgéo de
enunciados escritos e de resolugio de problemas no &mbito da matematica, o SELF (Seccdo Europeia de
Lingua Francesa) e o CLIL (Contentand Language Integrated Learning), que potenciam competéncias
linguisticas nos alunos.

Na educacédo pré-escolar, destaca-se o trabalho desenvolvido entre os docentes na preparacido da
transicdo para o 1.° ciclo, que nio sé inclui momentos de partilha de informacio sobre o percurso
educativo das criangas, mas também visitas as salas de aula do 1.° ano de escolaridade. De igual modo,
realca-se o trabalho entre os professores do 4.° ano e os diretores de turma do 5.° ano, na transmissao de
informacgéo relevante sobre o percurso escolar dos alunos e na subsequente adequagio das praticas
pedagodgicas as suas especificidades. A deslocacdo dos alunos finalistas do 1.° ciclo as turmas de 5.° ano,
para desenvolverem atividades conjuntas, também é uma iniciativa a destacar.

A transicdo do 3.° ciclo para o ensino secundario, ainda pouco consistente no que diz respeito a
sequencialidade curricular, compreende um trabalho articulado entre os diretores de turma e o
psicologo, na defini¢do de estratégias que fomentam a orientagio vocacional e profissional dos jovens.
Acresce a realizacéo de diversas atividades que, de forma intencional e bem organizada, envolvem todas
as criangas e alunos do Agrupamento na comemoracao de efemérides como o Dia da Criang¢a, o Dia de
Sdo Martinho, a Festa de Natal e o projeto Espreitar a Escola.

Nao obstante, ao nivel da execucio, os procedimentos de gestio curricular carecem de aprofundamento e
consolidacdo, por forma a assegurar uma efetiva sequencialidade das aprendizagens que se traduza
numa melhoria continua e progressiva dos resultados académicos dos alunos.

Os planos de trabalho de grupo e de turma sio elaborados a partir de matrizes comuns e, sempre que
possivel, tém em consideracdo a informacao transmitida pelos docentes do ano escolar precedente. Esses
instrumentos de gestdo do curriculo, para além de apresentarem a caracterizacdo das criancas e dos
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alunos, incluem, entre outros aspetos, dados sobre a avaliacdo diagnéstica, o que permite responder de

forma diferenciada as dificuldades de aprendizagem dos alunos. O plano anual de atividades, elaborado
em coeréncia com os objetivos definidos no projeto educativo, propde o desenvolvimento de acées
diversificadas e promotoras da contextualizagdo do curriculo, no ambito das quais sdo efetuados
trabalhos de pesquisa que se suportam no conhecimento sobre o meio envolvente e a comunidade local
(Comemoragoes dos 25 anos da ESLA, Momentos de Leitura entre Geragoes e Comemoragdo de
Efemérides Historicas).

As praticas de trabalho cooperativo, mais frequentes entre os docentes que lecionam o mesmo
ano/disciplina, assumem maior destaque na planificacdo articulada das atividades letivas, na reflexdo
sobre a progressdo das aprendizagens e na elaboracdo conjunta de materiais pedagdgicos e
instrumentos de avaliacdo. Evidencia-se também, positivamente, o facto dos horérios dos docentes
contemplarem momentos comuns para trabalho colaborativo, o que favorece a partilha e a afericido de
praticas de ensino e de avaliagio.

PRATICAS DE ENSINO

Com a finalidade de melhorar as aprendizagens e os resultados académicos, tém sido desenvolvidas
medidas que permitem um acompanhamento mais diferenciado dos alunos. Assim, foram constituidos
grupos de homogeneidade relativa, com a lecionagdo coadjuvada no 2.° e no 4.° ano de escolaridade por
professores de portugués e de matematica, e turmas de perfil que se iniciaram, em 2013-2014, no 3.° e
no 5.° ano. Também foram implementados os projetos Port+ e Mat+, nos 2.° e 3.° ciclos e no ensino
secundario. Acresce, ainda, o apoio educativo, as tutorias e a Oficina de escrita para os alunos deste
nivel de ensino. Todavia, a concretizacio de estratégias de diferenciagdo pedagdgica em contexto de sala
de aula, com recurso a metodologias mais diversificadas, ndo constitui uma pratica generalizada.

A aplicacéo de testes de avalia¢do de consciéncia fonolégica as criangas da educacio pré-escolar e aos
alunos do 1.° ciclo, para o diagnoéstico de problemas de linguagem oral ao nivel da compreensio e da
expressio, com reflexos na melhoria das aprendizagens, constitui-se como uma pratica a salientar. Ndo
obstante, a eficacia daquelas medidas depende de um processo sistematico de monitorizagio, ainda
pouco consistente, promotor da corresponsabilizacdo de todos os intervenientes e centrado na melhoria
dos resultados escolares.

Aos alunos com necessidades educativas especiais sdo disponibilizadas respostas que vao ao encontro
dos seus perfis de funcionalidade, facilitadoras da inclusdo e do sucesso. A unidade de apoio
especializado constitui um recurso essencial no acompanhamento dos jovens que necessitam de uma
integracdo escolar mais particular. De igual modo, para os alunos que beneficiam de um curriculo
especifico individual foram criados espacos funcionais, devidamente apetrechados, onde professores e
técnicos prestam um apoio especializado. Destaca-se o trabalho colaborativo existente entre os docentes
do ensino regular, os professores de educagao especial, o servigo de psicologia e orientacio e os técnicos
responsavels pelas terapias, evidente na analise das problematicas das criancas e dos alunos, na
partilha de informacéo, na entreajuda e na procura de respostas.

A exigéncia e o incentivo a melhoria dos desempenhos das criangas e dos alunos concretizam-se através
do desenvolvimento de iniciativas que valorizam as suas potencialidades, como a participagdo em
concursos, de que é exemplo o que decorreu para a elaboracio da capa do projeto educativo, bem como as
atividades Wandzeitung-Jornal de Parede e a criagdo de um micro satélite, apresentado numa
competicdo nacional.

O ensino experimental das ciéncias assume particular importancia nos projetos de Ciéncia, 4Bio e C&T,
sendo que no primeiro sdo dinamizadas atividades experimentais na educac¢do pré-escolar e no 1.° ciclo
por alunos do 3.° ciclo, com o acompanhamento dos docentes das disciplinas de ciéncias naturais e de
fisico-quimica. Contudo, a utilizagdo dos recursos existentes e a dinamizacgdo, em sala de aula, de
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situagoes de aprendizagem que favorecem uma atitude positiva face ao método cientifico, a pesquisa e a

resolucido de problemas, ndo sio concretizadas, com a regularidade desejavel, em todos os grupos e
turmas.

A dimensio artistica é bastante valorizada no Agrupamento e concretiza-se através de uma oferta
educativa diversificada que, para além de incluir, no 3.° ciclo, a disciplina de cinema e, no ensino
secundario, o curso de Artes Visuais, também promove, transversalmente a todos os niveis de educacao
e ensino, um leque alargado de iniciativas de ambito cultural como Educag¢do pela Arte, Clube de Teatro
ESLA, Clube de Musica e Mural dos Afetos. Na vertente desportiva, destacam-se os projetos Aprender a
Crescer em Movimento e Saber Comer + Saber Correr = Saber Viver, bem como as diversas modalidades
do Desporto Escolar: surf, natacio, ténis de mesa, boccia e ntcleo de orientacao.

As Dbibliotecas escolares, enquanto espacos de dinamizac¢do das aprendizagens, tém preponderancia no
apoio ao desenvolvimento do curriculo e na formacado de leitores. Oferecem diversas atividades de
suporte ao trabalho pedagdgico e sdo procuradas pelos alunos para a realizagdo de pesquisas, estudo
auténomo e ocupacio de tempos livres. Assumem-se, também, como recursos educativos na promocio de
concursos e projetos transversais, nomeadamente a Oficina das palavras, a Caga ao Livro e a Sessdo do
Conto, e como espacos de exposicoes.

Nao estdo instituidos procedimentos de supervisio, regular e intencional, da pratica letiva em contexto
de sala de atividades/aula, enquanto estratégia promotora do desenvolvimento profissional dos docentes
com efeitos na melhoria das aprendizagens e nos resultados escolares. Em sede de departamento
curricular, os coordenadores acompanham o trabalho pedagégico através da verificacdo do cumprimento
das planifica¢ées e da andlise dos resultados, e, em alguns casos, da partilha de experiéncias e da
aferi¢do dos instrumentos de avaliacio.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O processo avaliativo, definido a partir das orientacées previstas no plano curricular, compreende a
utilizagdo de praticas e de instrumentos de avaliacio diversificados, com carater transversal a todos os
cursos e niveis de educacdo e ensino. As diferentes modalidades de avaliacdo, aplicadas pela
generalidade dos docentes, facilitam a monitorizacio dos resultados escolares e permitem,
simultaneamente, a identificacdo das dificuldades de aprendizagem e a implementacdo de medidas de
promocéo do sucesso consentaneas com as necessidades dos alunos.

A avaliacdo diagnéstica é uma pratica instituida na planificacdo da acgdo educativa e afigura-se
essencial na elaboracgdo dos planos de trabalho de grupo e de turma. No entanto, a sistematicidade da
avaliagdo formativa, enquanto estratégia geradora de informacéo de retorno e reguladora do processo de
ensino e de aprendizagem, é um recurso a consolidar, tendo em vista a melhoria progressiva dos
resultados académicos. Sublinha-se a intencionalidade de envolver os alunos em atividades de
autoavaliagdo, concedendo-lhes um papel preponderante na regulagio das suas aprendizagens.

Na educagdo pré-escolar, o processo avaliativo estrutura-se a partir das areas de contetdo das
orientacbes curriculares, com recurso a registos de observacdo e de avaliagdo diversificados que
favorecem uma intervencdo pedagdgica diferenciada. Nos ensinos basico e secundario, os critérios de
avaliagdo, gerais e especificos, sdo ajustados a tipologia da oferta formativa e divulgados aos alunos e
aos pais e encarregados de educacio. Salienta-se o conhecimento detalhado que os alunos revelam sobre
a forma como sdo avaliados, o que evidencia a clareza e a coeréncia dos procedimentos. A fiabilidade é
promovida através da elaboragfo conjunta, por parte dos docentes, de grelhas e de matrizes comuns de
avaliagdo, bem como da aplicacdo de testes iguais em algumas turmas do mesmo ano de escolaridade.
No entanto, ndo ha evidéncias de que a sua correcao partilhada constitua uma pratica recorrente, o que
néo favorece a aferi¢do das metodologias e das praticas adotadas.

Agrupamento de Escolas Dr.? Laura Ayres — LOULE

8



¢ (©EC

A monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo resulta de uma agédo articulada entre os
docentes que integram as diferentes estruturas de coordenacio educativa e supervisido pedagdgica, onde
séo avaliadas periodicamente as medidas de promocéo do sucesso definidas nos planos dos grupos e das
turmas e apresentadas as respetivas reformulacgées, o que permite conhecer a sua eficiacia e
fundamentar as decisdes relativas a readequacio dos recursos.

A prevencao do absentismo, da desisténcia e do abandono escolar constitui uma vertente relevante do
trabalho do Agrupamento, ainda que se registe um aumento das respetivas taxas. A reorientacio dos
alunos para percursos escolares adequados as suas necessidades e interesses, a criacdo de contextos
educativos mais estimulantes e a dinamizacio do Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia, a par da acéo
articulada dos docentes, dos diretores de turma e dos servigos técnico-pedagdgicos, tém sido estratégias
bem-sucedidas.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribuicéo da classificacdo de BOM no dominio Prestacao do Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os documentos estruturantes do Agrupamento explicitam a visdo, as metas e os valores pelos quais se
pauta a acdo educativa. Com uma missdo em que se enfatizam o sucesso escolar, a qualificacio
profissional, a valorizagido escolar e a implementacio de solugées inclusivas, a visdo estratégica assenta
na qualidade do servico prestado e no impacto social da educacio e da formacio, suportando o lema
Elevo-me pelo trabalho. Deste modo, consideram-se superados os pontos fracos assinalados, neste
ambito, nas anteriores avalia¢ées externas.

O forte sentido de pertenca ao Agrupamento decorre do bom relacionamento interpessoal e da
participacdo em iniciativas conjuntas, de que sdo exemplos o jantar de Natal ou as cerimoénias de
entrega de prémios. A acfdo concertada, em que os responsaveis pelas estruturas de coordenacio
educativa e supervisio pedagdgica tém autonomia para intervir e aplicar as medidas decididas nos
orgaos proéprios, é fator de motivacao dos profissionais e facilita a gestao de conflitos. A valorizacéo das
liderancas quer pela direcdo, quer pelos pares é recorrente e pretende consubstanciar atividades
potenciadoras da melhoria dos resultados. E de salientar o reconhecimento do papel dos diretores de
turma na mediacdo com as familias e na articulagdo com os técnicos e outros profissionais envolvidos no
processo educativo.

A diversificacdo da oferta formativa e as relacées sdlidas com a comunidade local, que lhe dao
inequivoca sustentabilidade, testemunham uma visdo clara sobre o desenvolvimento organizacional e
sobre o que é exigido aos profissionais, cujo perfil de atuacdo é definido no projeto educativo. O
Agrupamento, em articulagdo com os parceiros externos que integram o conselho geral, promove
iniciativas que sedimentam o sentido de pertenca e de identificagdo com a escola e que valorizam a sua
atividade. Exemplos sdo as praticas desenvolvidas (dentro e fora do Agrupamento) pelos alunos dos
cursos profissionais nas areas da restauracio e de bar, de jardinagem e de apoio a gestido desportiva.

As parcerias e os inumeros projetos dinamizados sdo fatores relevantes para a motivagao e a procura de
solugdes para situacgdes especificas, devendo destacar-se a interacdo com as entidades locais que
propiciam a formagdo em contexto de trabalho, assim como aqueles que valorizam as caracteristicas do
meio, de que sdo exemplos os de apoio social e de promocao da diversidade cultural.
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As solugoes inovadoras do ponto de vista curricular e metodolégico ddo resposta a especificidades
contextuais e contribuem para a melhoria dos resultados académicos e sociais. Sao de destacar, na area
das linguas, a oferta curricular de inglés para todos os alunos do 1.° ciclo, a oferta da segunda lingua
estrangeira no 2.° ciclo e os projetos SELF e CLIL anteriormente referidos.

A celebracdo de protocolos de utilizacdo partilhada de espacos e equipamentos desportivos e o
estabelecimento de diversas parcerias, designadamente com a Fundacio Antdénio Aleixo, de Quarteira, e
com a Comissio de Protecdo de Criancas e Jovens, potenciam a sustentabilidade do Agrupamento e
revelam o seu valor educativo, cultural e social.

GESTAO

Os principios e os critérios de gestdo e de afetagdo de recursos humanos estdo explicitados nos
documentos estruturantes e s@o do conhecimento da comunidade educativa. As regras para a
constitui¢do de grupos/turmas, para a elaboracdo dos horarios dos alunos e para a distribuigdo do
servico docente estdo definidas, privilegiando-se, no tultimo caso, a experiéncia profissional e a
continuidade pedagégica. A direcdo é recetiva as sugestbes dos responsaveis pelas estruturas de
coordenacgdo educativa e supervisdo pedagogica, na distribuig¢do de servico e na atribuigao de cargos.

A gestdo do pessoal nido docente é dificultada pela diferenciagdo entre os horarios de trabalho dos que
tém vinculo com a camara municipal e dos que dependem do Ministério da Educacido e Ciéncia. A
dualidade cria alguns conflitos, impede uma gestdo integrada do pessoal nido docente em todo o
Agrupamento, limita a acdo quer da diretora quer da encarregada operacional e afeta o normal
desempenho de alguns servicos. A mesma situacio e as respetivas implica¢ées também ocorrem nos
servigos administrativos.

No que respeita a promoc¢io do desenvolvimento profissional, foi feito o levantamento das necessidades
de formacédo. Na sequéncia, foi organizada formacéio interna e por entidades como a camara municipal e
o Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas do Litoral a Serra, que tem contribuido para a
qualificacdo dos intervenientes educativos. A gestdo de conflitos e os primeiros socorros foram teméticas
abordadas nas acoes frequentadas pelo pessoal nao docente, enquanto as dos professores tém incidido,
sobretudo, na alteragédo dos programas curriculares.

Os recursos materiais sdo geridos de acordo com as exigéncias decorrentes das praticas educativas em
cada um dos estabelecimentos de educagdo e ensino, nos quais existem meios audiovisuais e
informaticos em quantidade apropriada. Dispéem também de recursos suficientes para a promoc¢io do
ensino experimental e artistico.

Os circuitos de informagéo e comunicagdo, interna e externa, mostram-se eficazes, sendo privilegiado o
correio eletrénico ainda que tal realidade ndo seja tdo evidente entre o pessoal ndo docente. A pagina da
internet, a partilha de documentos em suporte digital e o uso das cadernetas escolares dos alunos séo
meios também rentabilizados. E disponibilizada aos pais e encarregados de educacgio, em tempo util,
toda a informacido necessaria sobre o Agrupamento e a situacfdo escolar dos respetivos educandos. A
direcdo esclarece e auxilia, em tempo oportuno, os membros de comunidade educativa, privilegiando o
contacto pessoal. Esta pratica tem-se revelado proficua e contribuido para fomentar um clima relacional
favoravel a prestacéo do servigo educativo.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Como forma de superar o ponto fraco identificado nas anteriores avaliagbes externas, foi criada a
comissdo de autoavaliagdo. Na constitui¢do desta equipa foram integrados representantes dos docentes,
dos néo docentes, dos alunos e dos pais e encarregados de educagdo. Esta comissdo tem um plano de
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trabalho definido, acompanhando sistematicamente os resultados académicos por periodo, por ano letivo
e por disciplina.

Acresce que, em cada ano, é selecionado um aspeto para analise, em funcdo das areas prioritarias do
Agrupamento, dai decorrendo um diagndstico e a identificacdo de ac¢des de melhoria. E exemplo o
concretizado, em 2013-2014, sobre a area administrativa, refeitérios, bufetes, reprografias e papelarias.
A recolha de informacio foi feita por questiondrios em suporte eletrénico e cujo preenchimento foi
solicitado a todos os intervenientes: alunos (exceto os dos 1.° e 2.° anos de escolaridade), pais e
encarregados de educacdo, trabalhadores docentes e nio docentes. Os resultados obtidos foram
divulgados e ja levaram a reorganizacao daqueles servicos, pelo que comeca a ser evidente o impacto da
autoavaliacao.

No ambito do projeto TEIP realiza-se uma avalia¢io sistematica do grau de concretizacdo das agoes
previstas. O resultado permite um conhecimento sobre a organizacgio e o respetivo contexto, a estrutura
e o servico prestado, o que evidencia uma atividade sustentada no processo de autoavaliacdo, com
impacto na concecdo de ag¢bes de melhoria. O acompanhamento dos resultados obedece a circuitos
eficientes entre a comissdo de autoavaliagdo que os analisa e apresenta sugestoes de melhoria, e os
conselhos de turma e os departamentos curriculares. Todo o processo de monitorizacdo e os respetivos
instrumentos foram concebidos internamente e tém vindo a ser ajustados as necessidades.

As praticas de autoavaliacdo ja implementadas, o impacto dos relatérios produzidos e a crescente
cultura de questionamento atestam um processo estruturado, participado e consistente, com
consequéncias na melhoria do servigo educativo e no progresso sustentado do Agrupamento.

Em conclusio, a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribuicéo da classificacdo de BOM no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacao real¢a os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= A diversificacdo da oferta formativa e as parcerias com entidades locais promovem a integragao
escolar e a igualdade de oportunidades e respondem as diferentes necessidades educativas;

= O trabalho desenvolvido no ambito da prevengao da indisciplina, do combate a exclusao social e
da valorizagdo da diversidade cultural é promotor de um clima favoravel a convivéncia e ao
processo de ensino e de aprendizagem;

= A atuacgdo concertada entre os docentes dos diferentes niveis de educagcido e ensino e a
valorizacdo das liderancas intermédias potenciam as praticas de colaboracdo e constituem
motivacdo para o desenvolvimento de atividades potenciadoras da melhoria dos resultados;

= O processo de autoavaliagdo e as praticas de monitorizagdo dos resultados escolares, com
impacto na concegéo de agdes de melhoria e nas decisées relativas a organizagdo do processo de
ensino e de aprendizagem.
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A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

®= O aprofundamento e a consolidacdo da articulacio curricular, com o objetivo de assegurar uma
efetiva sequencialidade das aprendizagens, sobretudo entre o 3.° ciclo e 0 ensino secundario,
que se traduza numa melhoria continua e consistente dos resultados académicos;

= A generalizacdo de estratégias de diferenciacio pedagdgica em contexto de sala de aula, com
recurso a metodologias mais diversificadas;

= A sistematicidade da avaliacdo formativa, como medida geradora de informacio de retorno e
reguladora do processo de ensino e de aprendizagem, tendo em vista a melhoria progressiva dos
resultados dos alunos;

®= A supervisio da atividade letiva em contexto de sala de atividades/aula, enquanto estratégia de
desenvolvimento profissional e de aperfeicoamento das praticas pedagégicas.

01-06-2015

A Equipa de Avaliacdo Externa: Carlos Mendong¢a, Esmeralda de Jesus e Manuel Célio Conceicéo

Concordo. A consideracgao do Senhor Homologo.
Secretario de Estado do Ensino e da

Administracdo Escolar, para homologacgao. O Secretario de Estado do Ensino e da

O Inspetor-Geral da Educacéo e Ciéncia Administragfio Escolar

Assinado de forma digital por Joao
Casanova de Almeida

Luis Alberto JOé 0 Ca Sa n Ova DN: c=PT, o=Ministério da Educacao e

on

Santos Nunes Ciéncia, ou=Gabinete do Secretario de

Capela Date: 2015.07.23 11:01:57 +0100 d | m 1 d Estado do Ensino e da Administracdo
p e A e I a Escolar, cn=Jodo Casanova de Aimeida
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