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1.Introducao

O Plano de Acdo (PA) teve origem na candidatura do Agrupamento de Escolas Dr2 Laura Ayres (AESLA) a
operacao Territérios Educativos de Intervencdo Prioritdria de quarta geracdo (TEIP4). A candidatura foi
submetida a 19 de abril de 2024, validada pela Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) em 29 de novembro e,
complementada, posteriormente pela candidatura financeira a 17 de dezembro do mesmo ano.
Com uma duracdo de 3 anos letivos, o PA é um instrumento estratégico que orienta as intervengdes do
Agrupamento de Escolas (AE), estabelecendo objetivos claros, metas mensuraveis, estratégias bem
delineadas e indicadores de sucesso, assegurando a eficdcia e o impacto das iniciativas implementadas.
Caracteriza-se pela sua natureza dinamica, fomentando o envolvimento ativo dos agentes educativos
através de uma abordagem integrada e colaborativa. Valoriza a diversidade cultural, rejeita qualquer forma
de discriminacdo ou exclusdo social, e assume-se como essencial para impulsionar mudancas significativas
nas praticas educativas, promover oportunidades diferenciadas e estimular a inovacao.
A elaboracdo do PA resultou de um trabalho colaborativo de diagnédstico e reflexdo realizado pelos diversos
agentes educativos entre dezembro de 2022 e fevereiro de 2024. Este plano integra 9 A¢des Estratégicas
de Intervencdo (AEl), organizadas em torno de 3 eixos, Ensino e Aprendizagem, Liderancas e Comunidade,
visa consolidar as ag6es bem-sucedidas do periodo TEIP3 e implementar novas iniciativas.
Entre as medidas previstas, destacam-se:

o orefor¢o do acompanhamento das aprendizagens;

o aimplementag¢do de metodologias inovadoras;

o o desenvolvimento de competéncias socio-emocionais;

o acapacitagdo de intervenientes no processo de ensino-aprendizagem;

o amobilizacdo de recursos locais;

o aarticulagdo com as familias;

o e o estabelecimento de parcerias estratégicas com a comunidade e a autarquia.
O PA esta alinhado com varios documentos orientadores, incluindo o Plano Anual de Atividades, o Projeto
Educativo, o Plano Nacional das Artes, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e a
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.
A sua monitorizacdo e a avaliacdo sao realizadas semestral e anualmente, assegurando uma melhoria
continua das praticas no AE.
Enquanto escola publica de qualidade, o AESLA aposta na inovacdo e na exceléncia educativa, criando um
ambiente escolar seguro, estimulante e inclusivo. Este compromisso visa potenciar o sucesso educativo e o
desenvolvimento integral dos alunos, ao mesmo tempo que contribui para a melhoria dos indicadores

sociais e culturais, e assegura o cumprimento das necessidades e expetativas da comunidade.
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2.Diagndstico

2.1. Sintese do processo

O diagnéstico do AE foi realizado com base na metodologia SWOT, utilizando informag&es

recolhidas junto de diversos agentes educativos e por meio de vdrios instrumentos, conforme

sistematizado na Figura 1.

DIAGNOSE DOS ALUNOS

Reunides de assembleia de
turma (aulas de Cidadania)
e assembleia de
delegados/subdelegados

DIAGNOSE DO PESSOAL Ll [02 2 Lz DIAGNOSE DOS
NAO DOCENTE E DOS ANALISE SWoT PROFESSORES

PAIS/EE 24 (<

Pontos Fortes/Pontos Fracos

Reunides dos
departamentos

Questionarios

Oportunidades/Ameacas

Figura 1 - Esquema do processo de recolha de informacdo para a diagnose.

2.2. Pontos fortes

S1

Sz
S3
Sa
Ss
Se
S7

Ss

So

S10

S11

S12

FATORES INTERNOS ao AE
PONTOS FORTES (Strenghts)

Valorizagdo da aprendizagem das linguas estrangeiras através de varios projetos: Inglés nos 12 e
22 anos do 12 ciclo; Projeto PEPA; SELF.

Trabalho experimental na area das Ciéncias.

Trabalho das equipas pedagdgicas garantido em tempos atribuidos no semanario hordrio.
O modelo de autoavaliagdo e as praticas de monitorizagdo dos resultados escolares.
Atuacdo do Agrupamento face a indisciplina.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).

Diversidade e qualidade da oferta formativa.

Aplicacdo de medidas de recuperagdo e desenvolvimento que permitam uma melhoria efetiva
das aprendizagens.

Mobilizagdo da andlise de resultados escolares para a concegdo e concretizagdo do trabalho
pedagadgico.

Boa relacdo professor - aluno.

Avaliacdo formativa enquanto medida geradora de informagdo de retorno e reguladora do
processo de ensino e de aprendizagem.

Articulagdo curricular.
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FATORES INTERNOS ao AE

PONTOS FORTES (Strenghts)

Abandono escolar / Interrupc¢do precoce do percurso escolar.

A lideranga e o dinamismo da diregéo.

Boa relagdo entre o pessoal docente e ndo docente.

Boa relagdo entre o pessoal docente e ndo docente com os encarregados de educagdo.
Bom ambiente de escola.

Existéncia de instrumentos de tecnologia digital e projetos que enriquecem o conhecimento
dos alunos na area das TIC/CN/MAT.

Apoio dado as familias com caréncias econdmicas.

2.3. Pontos fracos

FATORES INTERNOS ao AE

PONTOS FRACOS (Weaknesses)

W1 Pouco envolvimento dos encarregados de educag¢do no processo educativo dos seus educandos.
W: Insuficiente dinamizagdo dos espagos sociais do Agrupamento.
W3 Insucesso escolar - Taxa de transi¢do / conclusdo.
W, Qualidade do Sucesso - Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas.
Ws Indisciplina, sobretudo no ensino bdasico.
2.4. Oportunidades

FATORES EXTERNOS ao AE

OPORTUNIDADES (Opportunities)

01
0:
O3

O4

Os
Os
(o)

Proximidade das unidades organicas do Agrupamento.
Intercdmbio entre alunos portugueses e alunos estrangeiros.

Parcerias com autarquia e com outras instituicdes do concelho e da regido.

Leque variado de projetos externos que se desenvolvem no Agrupamento ou a que 0 mesmo
se pode candidatar.

Existéncia de ensino superior no distrito.
Empresas / associagdes para o estabelecimento de acordos / parcerias.

Dindmica do Centro de Formacao.

2.5. Ameacas

FATORES EXTERNOS ao AE |
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AMEACAS (Threats)

T Flutuagdo constante da populagao nacional e estrangeira com impacto nas aprendizagens e
nos resultados escolares.

Tz Estruturas fisicas das escolas do Agrupamento face ao niumero de alunos e as necessidades
pedagdgicas.

Ts Dimensdo do Agrupamento no que diz respeito ao numero de alunos, docentes e funcionarios
do Agrupamento.

Ta Rede de internet insuficiente face as necessidades e recursos do Agrupamento.

Ts Trabalho administrativo e burocratico.

Te Instabilidade social / criminalidade.

T De acordo com a legislagdo em vigor, constituicdo de turmas com mais de um ano de
escolaridade no 19 ciclo.
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3.Plano de Agdo

3.1. Caracterizacdao da populagao escolar por oferta formativa

No ano letivo de 2023/24, até ao dia 31 de margo?, o total de inscri¢des no AE, desde a Educacdo
Pré-Escolar (EPE) até ao ensino secundario (CCH e EP), é de 2295 alunos. A distribuicdo desta

populacdo escolar encontra-se organizada nos quadros seguintes.

Idade das criangas

3 anos 4 anos 5 anos 6 anos
N2 de criangas 25 94 101 35
% de criangas 9,8% 36,7% 39,6% 13,7%

Total 255

% por Ciclo 11,1%

Quadro 1 - Distribui¢do das criangas, por idade, na EPE.

Ano 12 22 3¢ 42 52 62 PIEF 7° 82 92 PIEF CEF
Ne de alunos 129 146 140 159 157 125 1 154 134 142 11 41
% dealunos  22,5% 254% 24,4% 27,7%  54,5% 44,2% 0,35% 32,0% 27,8% 29,5% 2,28% 8,5%
Total 574 283 482

% por Ciclo 25,0% 12,3% 21,0%

Quadro 2 - Distribui¢do dos alunos, por ano de escolaridade, nos 22/22/39 ciclos.

Ano 102 112 12¢ 102 112 122
N2 de alunos 198 149 109 123 67 55
% de alunos 43,4% 32,7% 23,9% 50,2% 27,3% 22,4%
Total 456 245

% por Ciclo 30,5%

Quadro 3 - Distribuicdo dos alunos, por ano de escolaridade, no ensino secundario.

1 A caracterizagdo da populagdo escolar é efetuada tendo por base o ano letivo de 2023/24, abrangendo o periodo até 31 de margo, em virtude da
candidatura ter sido submetida em abril de 2024.
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3.2. Visao geral do Plano de Agao

! DEFINIGAODAS 1§
| AGOES ESTRATEGICAS |
L}

ACOES | PLANO DE AGCAO

—. Agdo 9 - Educar em Parceria

- ! -
L]
: ESTRATEGICAS '
: i
' ; anode : -
E 1 Acdo 1 - PTT- Do Plano a Pratica ... capacitacdo :
1] -~ 4 1
¢ Y Agdo 2 - Diz-me quem és .. !
.
! i Eixos de Intervencao ~ H
E — Acdo 3 - MatSucesso —ll ¢ MONITORIZACAO :
< S " ~ i
E I Ao 4- Sucesso para todos - FQ z —-. Areas Prioritarias de Intervencao AVALIACAO :
1 5 . . 1
E " Acdo 5 - Dar a Volta por Cima ~§ il Obietivos Gerais :
1 a ) RS AN 1
: —. Aqdo 6 - Atitude + Positiva - |-l Vetas Gerais | Planificar .
1 S 1
E 9 Acdo 7 - Mais Apoio MaiSucesso —Jl Metas Especificas !
: 1
i [ Acio 8-ESLA + Feliz |
' 1
.
1
H i
: i
.
i
H i
! 1
L d

Figura 2 - Visdo geral do PA.

3.3. Articulagao entre os Eixos de Intervengao e as A¢oes Estratégicas

LIDERANCAS ENSINO E APRENDIZAGEM COMUNIDADE

35 PTT - Do Plano a Prética ... PTT - Do Plano a Pratica ... m Diz-me quem és ...

m Diz-me quem és ... MatSucesso m ESLA + Feliz
m Atitude + Positiva Sucesso para todos - FQ m Educar em Parceria

m ESLA + Feliz Dar a Volta por Cima
m Educar em Parceria

Atitude + Positiva

AW Mais Apoio MaiSucesso
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3.4.Articulagdo entre Acbes Estratégicas, Areas de Intervencdo Prioritarias,
Objetivos Gerais e Metas Gerais

AEl 1 - PTT - Do Plano a Pratica ...
AEIl 2 - Diz-me quem és ...

AEI 3 - Matsucesso

AEIl 4 - Sucesso para todos - FQ
AEI 5 - Dar a Volta por Cima

AEI 6 -Atitude + Positiva

AEI 7 - Mais Apoio MaiSucesso
AEl 8 —ESLA + Feliz

AEI 9 - Educar em Parceria

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar ----

T
aprendizagens

AP7-priticasincusias ..
APS-pbsentmoescolar .
APLLndsdpina .

AIP13 - Envolvimento da comunidade . . .

0G2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos ---- ----
0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina ---- ----

0G6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada . . . . .

MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares/componentes do curriculo
MG4 -Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado ---- ----

MGS6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais ---- ----
MG8 - Média de faltas injustificadas ---- ----
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3.5. A¢Oes Estratégicas de Intervengao

3.5.1. AEI1-PTT - Do Plano a Pratica ...

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN?1

PTT - Do Plano a Pratica ...

EIXO(S) DE INTERVENCAO Ensino e Aprendizagem Liderangas

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Anabela Machado e Eunice Carvalho Equipa de 12 Intervencgado e conselho de turma

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGCAO A QUE A ACAO

PRETENDE DAR RESPOSTA KO CER

e AIP1 - Sucesso escolar e OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

e OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

e OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
* AIP4 - Préticas de avaliagéo promotoras da melhoria | o 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

das aprendizagens e OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncias

e AIP9 - Absentismo escolar previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

e AIP10 - Abandono escolar

« AIP11 - Indisciplina OBJETIVOS ESPECIFICOS

° AIP]:2 -NEnvoIvimento .d?s alunos nos processos de e Melhorar a articulagdo dos PTT (Planos de Trabalho de Turma) com o
avaliagdo e/ou de decisdo Projeto Educativo /Plano de Melhoria TEIP, contribuindo para a

concretizagdo das metas contratualizadas.

e Promover a reflexdo sistemdtica sobre os resultados escolares e
avaliar o impacto das estratégias pedagdgicas implementadas no
ambito dos PTT na melhoria das aprendizagens dos alunos.

e Consolidar um sistema interno que permita uma identificacdo e
sinalizagdo atempada dos alunos em risco de insucesso/abandono.

e Operacionalizar estratégias de apoio ao aluno nos dominios da
aprendizagem, com vista ao sucesso escolar.

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOCAO DE

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢Ges para aprender no seu grupo-turma

e Promogao de competéncias de gestao do percurso dos alunos

e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Praticas de avaliagdo das aprendizagens

e Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisdo
e Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

DESCRICAO DA ACAO/OPERACIONALIZAGAO

Esta agdo desenvolve uma intervencdo prioritaria nos 22/32 ciclos, permitindo uma atuacdo precoce e preventiva na identificacdo de
situacBes de risco de insucesso/abandono, ao longo do ano letivo. Promove uma utilizag&o eficaz das avaliagdes formativa/sumativa
dos alunos na elaboragdo de documentos estruturantes do conselho de turma, Plano de Trabalho de Turma (PTT) e Plano Pedagdgico
Individual (PPI). Assenta em trés eixos estruturantes:

1) Aplataforma de monitorizagdo dos resultados escolares: permite a monitorizagdo dos resultados escolares de cada aluno e
da turma (em %, assiduidade e indisciplina); a avaliagdo desenvolve-se numa ldgica de ciclo, sdo utilizados os resultados em
% e ndo em nivel, para ter uma perspetiva da evolugdo do aluno no ano de escolaridade e ao longo do ciclo; sdo identificados
os alunos em risco de retengdo e/ou abandono e definidos indicadores; proporciona ao conselho de turma, apoio no
diagndstico, na evolugdo das aprendizagens, adequacgdo das estratégias de atuagdo e constitui um recurso de apoio a
monitorizagdo do posicionamento da turma face as metas TEIP;
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2) A equipa de 12 Intervengdo/conselhos de turma: é constituida pelo diretor de turma e um dos elementos do conselho de
turma e analisa regularmente os resultados dos alunos, identificando, precocemente, situagdes de risco de insucesso e/ou
abandono e nestes casos desencadeia os procedimentos necessarios a defini¢do de programas especificos de intervengdo com
a contratualizagcdo de metas de aprendizagem (PPI), cuja implementagdo monitoriza, trabalhando em articulagdo com o
conselho de turma, o encarregado de educagdo, a EMAEI, o GAAF, a Equipa do Espaco R e o SPO;

3) A mobilizacdo de medidas educativas: os indicadores definidos avaliam o perfil de risco do aluno (modelo A-B-C de risco de
Balfanz) e permitem decidir/avaliar as medidas educativas a mobilizar, bem como o tipo de encaminhamento (Apoios
Especificos e/ou Apoio Tutorial Especifico/mobilizagdo de outras medidas educativas inclusivas).

PUBLICO - ALVO

RECURSOS HUMANOS

e Alunos do 22 e 32 ciclo.

e Equipa de 12 intervengdo (1 a 2 tempos semanais);

e Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF); Servigos de Psicologia
e Orientagdo (SPO); Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI); Equipa do Espago R; Equipa da Comissdo de
Supervisdo Disciplinar (CSD);

e Professores dos Apoios Especificos (Professores associados a agdo
Mais Apoio MaiSucesso) e do Apoio Tutorial Especifico.

METAS GERAIS

METAS ESPECIFICAS

o MG1 - Taxa de retengao

e MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo
positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

e MG3 - Taxa de desisténcia

e MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no
tempo esperado

e MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva
nas provas finais/exames nacionais

e MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto
de sala de aula

e MG8 - Média de faltas injustificadas

e Garantir que, pelo menos, 70% dos alunos com Planos Pedagdgicos
Individuais (PPI) transitam/concluem o ano/ciclo.

e Garantir que, pelo menos, 50% dos alunos com Planos Pedagdgicos
Individuais (PPI) atingem 80% das metas definidas no PPI.

e Atingir, para cada um dos ciclos, as metas da avaliagdo interna
definidas no PA do TEIP.
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3.5.2. AEl 2 - Diz-me quem és ...

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN? 2

Diz-me quem és ...

EIXO(S) DE INTERVENCAO Liderangas Comunidade

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Miguel Taxa - Luis Reis Equipa de Comunicagdo e Imagem

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGAO A QUE A AGAO

PRETENDE DAR RESPOSTA Sl AN EE

e OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos
e OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

e AIP7 - Praticas inclusivas

e AIP13 - Envolvimento da comunidade

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Melhorar a qualidade da divulgagdo, junto da comunidade educativa,
da estrutura de funcionamento e dos documentos de referéncia do
Agrupamento

e Divulgar as informag&es/decisdes do Conselho Pedagdgico e do
Conselho Geral

e Otimizar os circuitos de informa¢do de comunicagdo, internos e
externos, na divulgagdo da informagdo e mobilizagdo da comunidade
educativa

e Promover e dotar o Agrupamento de ferramentas que viabilizem uma
comunicagdo mais eficiente, eficaz e célere entre os intervenientes da
comunidade escolar

e Elaborar o plano de comunicagdo do Agrupamento

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOGAO DE

e Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

e O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os nos processos de
decisdo institucional, local, regional e nacional

e Integracdo dos diferentes atores e institui¢des da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e
educacional no respetivo territorio

e Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao

DESCRIGAO DA ACAO/OPERACIONALIZAGAO

Num momento em que a comunicagao é crucial, torna-se essencial implementar um plano abrangente de comunicacdo, tanto interna
quanto externa no Agrupamento.

O objetivo é garantir uma divulgagao clara e transparente de informagdes essenciais, promovendo o envolvimento e o alinhamento
estratégico dos agentes educativos.

Um plano de comunicacdo bem estruturado ndo sé aumenta a satisfagdo dos envolvidos, mas também facilita a tomada de decisdes,
promove um sentimento de pertenga e contribui para definir uma nova imagem do Agrupamento mais adequada ao contexto global
e digital, captando a ateng¢do da comunidade.

A equipa de comunicacdo e imagem sera responsavel por desenvolver e executar o plano de comunicagdo, baseando-se num
diagndstico das praticas atuais obtido por meio de questionarios aplicados aos diversos envolvidos.

Além disso, serdo otimizadas as ferramentas tecnoldgicas disponiveis, como o website do Agrupamento, que sera atualizado e tera
informagdes disponiveis em varias linguas. A reformulagdo da identidade visual, incluindo o redesign da logomarca e a padronizagao
grafica dos documentos, contribuira para uma imagem institucional mais moderna e alinhada com as necessidades do mundo global
e digital.
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PUBLICO - ALVO

RECURSOS HUMANOS

e Professores

e Pessoal ndo docente
e Alunos

e Pais/EE

e Parceiros

e Comunidade

Direcdo do Agrupamento; Conselho Geral; Conselho Pedagdgico
Pessoal docente; Pessoal ndo docente.

METAS GERAIS

METAS ESPECIFICAS

e MG - Taxa de participagdo dos Encarregados de
Educagdo em agbes promovidas pela UO

Alcangar uma taxa de satisfagdo de, pelo menos, 75% entre os agentes
educativos (docentes, funcionarios, alunos e encarregados de
educagdo) em relagdo a comunicagdo interna e externa.

Atingir, pelo menos, 75% de satisfagdo da comunidade educativa com
o design, navegabilidade e usabilidade, e acessibilidade do website do
Agrupamento.

Garantir que 70% das informagdes essenciais no website do
Agrupamento estejam disponiveis em pelo menos duas linguas para
além do portugués.
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3.5.3. AEI 3 - MatSucesso

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN? 3

Matsucesso

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Walter Farias Responsaveis por cada uma das vertentes da agdo

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGCAO A QUE A AGAO

PRETENDE DAR RESPOSTA OBJETIVOS GERAIS

e AIP1 - Sucesso escolar

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
e 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

e OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncias
previstas no Perfil

e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

o AIP3 - Praticas pedagodgicas promotoras do
desenvolvimento de competéncias

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver e aplicar diversas metodologias de ensino, incluindo
trabalho em grupo e ensino pela descoberta.

e Promover a compreensdo, valorizagdo e aplicagdo da Matematica na
resolucdo de problemas reais.

e Criar ambientes de aprendizagem positivos que fomentem a
curiosidade, pensamento critico e atitudes positivas em relagdo a
Matematica.

e Facilitar o acompanhamento individualizado e promover a expressdo
clara de ideias Matematicas através de investigagdo e comunicagdo.

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOCAO DE

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
e Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica

e Dinamicas pedagodgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Praticas de avaliagdo das aprendizagens

DESCRIGAO DA AGAO/OPERACIONALIZAGAO

A acdo contempla as seguintes vertentes:
e Coadjuvancia nas turmas do ensino bdsico e secundario, nas quais nao funcione outra vertente da agao;

e Organizagdo em turmas dindmicas - para as turmas em inicio de ciclo (52,72 e 102 ano de Matematica A), metodologia Fénix-
Eixo | ou Eixo II;

o Disciplina de M@tic - continuidade do projeto iniciado no 72 ano com a entrada em vigor das novas AE. No préoximo ano letivo,
dirigida as turmas do 9%2ano. M@tic é uma disciplina lecionada, em coadjuvagdo, pelos professores de Matematica e TIC e
pretende desenvolver o pensamento computacional;

o Bolsa de professores - constituido por docentes dos grupos de recrutamento 230 e 500 para concretizagdo da agao "Mais Apoio
MaiSucesso", nas vertentes: apoio especifico, apoio a exame, hora da duvida;

e Projeto Giramat - destinado ao pré-escolar e 1.2 ciclo, visa um trabalho de articulagdo entre as educadoras /professores do 12
ciclo e docentes dos grupos 230 ou 500; planificagdo e realizagdo de atividades que permitam desenvolver as capacidades
Matemadticas transversais, recorrendo a tarefas de cariz ludico e a metodologias diversificadas e articuladas com varias areas do
saber; quinzenalmente, um docente do grupo 230 ou 500 desenvolve atividade(s) com os alunos, que serdo replicadas durante
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os restantes dias pelas educadoras; paralelamente ira decorrer uma agdo de capacitagdo para as educadoras e professores do 12

ciclo, de forma a desenvolverem, no futuro, este projeto autonomamente;

e Clube Giramat e Clube do Pensamento Computacional - para os 22, 32 ciclos e o ensino secunddrio, respetivamente, os clubes

desenvolvem-se em 1 ou 2 tempos semanais, com frequéncia facultativa;

e Projeto Recupera - dirigido a alunos do ensino profissional que ndo obtiveram aprovagdo em mddulos.

PUBLICO - ALVO

RECURSOS HUMANOS

Pré-escolar ao 122 ano

e Professores do departamento de Matematica (grupo 230 e grupo

500);

e Todos os docentes do pré-escolar e do 1.2 ciclo.

METAS GERAIS

METAS ESPECIFICAS

MG1 - Taxa de retengdo

MG?2 - Percentagem de alunos com classificagdo
positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

MG3 - Taxa de desisténcia

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no
tempo esperado

MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva
nas provas finais/exames nacionais

MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames
nacionais

e Melhorar a taxa de sucesso a disciplina de Matematica do 32 ciclo em

1.6 p.p.

e Melhorar a taxa de sucesso a disciplina de Matematica Aem 4 p.p.
e Manter a taxa de sucesso na disciplina de Matematica, nos 12 e 22

ciclo.
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3.5.4. AEI 4 - Sucesso para Todos - FQ

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN2 4

Sucesso para Todos - FQ

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Antdnio Machado e Teresa Carvalho Coordenadores de ano e coordenadores da agao

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGAO A QUE A AGAO

PRETENDE DAR RESPOSTA Sl AN EE
e AIP1 - Sucesso escolar e OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
o AIP2 - Qualidade do sucesso escolar e OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

e OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

e 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

e OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

e AIP3 - Praticas pedagodgicas promotoras do
desenvolvimento de competéncias

e AIP4 - Praticas de avaliagdao promotoras da melhoria
das aprendizagens

e AIP7 - Praticas inclusivas OBJETIVOS ESPECIFICOS
e AIP10 - Abandono escolar

e Desenvolver técnicas e métodos de estudo

e Promover a diferenciacdo pedagdgica de modo a dar resposta a
diversidade das necessidades de todos os alunos

e Desenvolver nos alunos uma atitude positiva face ao estudo

e Promover a autoconfianga dos alunos

e Fomentar o trabalho colaborativo entre alunos

e Fomentar o espirito critico e cientifico nos alunos

e Esclarecer duvidas e consolidar conhecimentos

e Desenvolver aprendizagens de qualidade

e Desenvolver procedimentos de monitorizagdo da avaliagdo, de forma
a dar ao aluno o retorno de informagdo acerca dos resultados das
aprendizagens e envolver o mesmo na definicdo de estratégias que
promovam o seu sucesso educativo

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOCAO DE

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma
e Dindamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagodgica

e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

DESCRIGAO DA AGAO/OPERACIONALIZAGAO

Esta agdo permite prevenir o insucesso, melhorar a qualidade do ensino e as condicSes que promovem a educacdo inclusiva e o
combate ao abandono escolar em 2 vertentes:

1. Assessoria nas disciplinas de Fisico-Quimica (FQ) no 32 ciclo e FQA (102/112 ano): proporcionar um apoio mais individualizado
em contexto de sala de aula, tanto aos alunos com maiores dificuldades na aquisi¢cdo/aplicacdo de conhecimentos, como aos
alunos que nao apresentam dificuldades, mas que podem beneficiar de reforgo para potenciar as competéncias ja evidenciadas.
Esta assessoria decorre semanalmente num tempo de 45 min no 32 ciclo e em 90 min no 102/112 ano.

2. Apoio ao Estudo de FQA (102/11¢2 ano): proporcionar condicdes para a melhoria do sucesso e da qualidade das aprendizagens;
dinamizado, preferencialmente, pelo professor titular da turma, num tempo de 45 min definido no horario do professor/alunos.
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Na assessoria, o professor titular da turma e o professor assessor planificam o trabalho e refletem sobre o desempenho dos alunos.
Os aspetos criticos sdo monitorizados pelo professor titular da turma através de dois instrumentos de monitorizagdo/avaliagdo: o
ficheiro de avaliagdo continua, que permite verificar o desempenho do aluno/turma em qualquer momento e ajustar estratégias
conforme necessario, e o relatdrio de assessoria (semestral), que caracteriza o estado da turma.

No apoio ao estudo na disciplina de FQA, o professor elabora um relatério no final de cada semestre que sistematiza os seguintes
aspetos: frequéncia dos alunos, niveis de empenho, tarefas realizadas e sucesso/dificuldades dos alunos.

No final do semestre, é aplicado aos alunos um formuldario de autoavaliagdo para recolher opiniGes sobre a assessoria e o0 apoio ao
estudo. Os dados recolhidos através destes instrumentos permitem a elaboragdo de relatdrios semestrais e anuais, que sdo
apresentados e discutidos no grupo de docentes.

PUBLICO — ALVO RECURSOS HUMANOS

e Alunos do 32 ciclo e do ensino secundario (102 e 112 | e Professores do grupo 510;
anos) e Assessoria nas disciplinas de Fisico-Quimica e Fisica e Quimica A: 1
professor por cada turma dos 72, 82, 92, 102 e 112 anos; as turmas
reduzidas dos 102 e 112 anos ndo tém assessoria;

e Apoio ao estudo de Fisica e Quimica A: 1 professor por cada turma dos
102 e 112 anos.

METAS GERAIS METAS ESPECIFICAS
¢ MGL1 - Taxa de retencdo e Atingir, na disciplina de Fisico Quimica, no 32 ciclo, uma percentagem
e MG2 - Percentagem de alunos com classificacio de alunos com nivel igual ou superior a 3 de 87,88%.
positiva a todas as discip“nas/a’reas e Atingir, na disciplina de Fisica e Quimica A, no 109/1193n0$, uma
disciplinares/componentes do curriculo percentagem de alunos com classificagdo igual ou superior a 10 valores
e MG3 - Taxa de desisténcia de 83,16%.
e MG4 - Taxa de conclus3o do ciclo/nivel de ensino no e Atingir, pelo menos 85,15%, no que respeita a taxa de alunos que
tempo esperado consideram importantes as aulas de apoio ao estudo para a melhoria
e MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva das suas aprendizagens, na disciplina de Fisica e Quimica A no
nas provas finais/exames nacionais 10¢/11°anos.
e MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames

nacionais
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3.5.5. AEI5 - Dar a Volta Por Cima

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN25

DAR A VOLTA POR CIMA

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Coordenadores de Ano, Professores de Apoio Socioeducativo,

Agueda Madeira k - )
Professores da Equipa da Biblioteca, Professores Coadjuvantes

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGAO A QUE A AGAO

PRETENDE DAR RESPOSTA Sl AN EE

o AIP1 - Sucesso escolar e OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

e OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

e OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
e AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do e 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

desenvolvimento de competéncias e OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncias

e AIP6 - Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
ensino

e AIP7 - Praticas inclusivas OBJETIVOS ESPECIFICOS

* AIP8 - Incidéncia de fluxos migratdrios e Implementar atividades e estratégias que permitam uma melhoria

e AIP9 - Absentismo escolar progressiva das aprendizagens, com especial atencdo a Matematica e
ao Portugués, nomeadamente, nas competéncias de leitura e
interpretagdo de enunciados orais e escritos e na resolugcdo de
problemas

e Desenvolver a proficiéncia de leitura e de escrita

e Promover o sucesso educativo de exceléncia

e Consolidar valores de cidadania

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOGAO DE

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma

e Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica

e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico,
desportivo, cultural e artistico

e Integracdo dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e
educacional no respetivo territério

DESCRICAO DA AGAO/OPERACIONALIZAGAO

Este projeto visa implementar préticas pedagdgicas gue promovam o desenvolvimento de competéncias conforme o PASEO, através
de trabalho colaborativo entre pares e equipas pedagdgicas, em diversas vertentes:

1. Grupo Aprender+: em cada turma, é constituido um Grupo Aprender+ (Recuperagdo/Consolida¢cdo) com alunos que
apresentam dificuldades homogéneas, apds diagndstico feito pelo professor titular. As aulas do Grupo Aprender+ ocorrem
em tempo curricular regular, na sala de aula ou noutro espago, com o professor de apoio educativo, e sdo planificadas em
articulagdo com o professor titular.

2. Biblioteca Escolar: as turmas do 1.2 ciclo tém sessdes de uma hora na biblioteca escolar a cada trés semanas, em colaboragdo
entre o professor da biblioteca escolar e o professor titular de turma. Estas sessOes tém tarefas especificas relacionadas com
obras em estudo/temas, incluindo obras do Plano Nacional de Leitura, entre outras, com vista ao desenvolvimento da
proficiéncia de leitura e escrita.

3. Intervengdao em PLNM: alunos cuja lingua materna ndo é o portugués tém aulas de PLNM para desenvolver conhecimentos
e capacidades na lingua portuguesa, facilitando assim a sua inclusdo e integragao nas aprendizagens da turma.
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4. Coadjuvagdo: aulas em regime de coadjuvagdo, do 12 ao 4%anos, nas dreas de Educagdo Artistica (Artes Visuais e Musica),
EDF e TIC. O professor titular e o professor coadjuvante (docente do 22/32 ciclo) planificam atividades adequadas ao grupo
turma e caracteristicas dos alunos, promovendo uma abordagem pedagdgica mais integrada.

O conjunto de iniciativas desta agdo visa, ainda, melhorar o sucesso educativo, oferecendo apoio diferenciado e estratégico para
promover a inclusdo e o desenvolvimento das competéncias essenciais dos alunos.

PUBLICO - ALVO

RECURSOS HUMANOS

e Todos os alunos do 12 ciclo

e Professores Titulares; Professores de Apoio Socioeducativo;
Professores da Equipa da Biblioteca Escolar; Professores Coadjuvantes;
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI);
Professores de PLNM

METAS GERAIS

METAS ESPECIFICAS

e MG1 - Taxa de retengao

e MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo
positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

e MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no
tempo esperado

e Atingir as metas gerais previstas para o 12 Ciclo no Plano de Agdo TEIP.

e Pelo menos, 80% dos alunos, a entrada do 22 ano revelam proficiéncia
de leitura e de escrita.

e Aproximar o desempenho dos alunos nas provas de afericio de
Educacdo Artistica dos valores nacionais.
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3.5.6. AEI 6 - Atitude + Positiva

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN26

Atitude + Positiva

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Mediadora e professores (Equipa do Espacgo R)

Esmeralda Campos e Susana Fernandes Equipa da Comissdo de Supervisdo Disciplinar (CSD)
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGAO A QUE A AGAO

PRETENDE DAR RESPOSTA OBJETIVOS GERAIS

e AIP1 - Sucesso escolar OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncias
* AIP10 - Abandono escolar previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

AIP11 - Indisciplina e OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

e AIP7 - Praticas inclusivas

o AIP9 - Absentismo escolar

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Prevenir e diminuir a indisciplina

e Prevenir o abandono e o absentismo escolar

e Diminuir a taxa de retenc¢ao

e Desenvolver no aluno a capacidade de refletir sobre os seus atos e
melhorar o seu comportamento

e Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais

e Promover um ambiente escolar positivo, atuando por antecipagdo aos
problemas de indisciplina

e Reforgar a atuagdo conjunta e concertada de toda comunidade
escolar na promogao de comportamentos positivos

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOGAO DE

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma

e Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisdo

e Prevencgdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos alunos

e O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os nos processos de
decisdo institucional, local, regional e nacional

e Integracdo dos diferentes atores e instituices da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e
educacional no respetivo territorio

DESCRICAO DA ACAO/OPERACIONALIZAGAO

Esta agdo privilegia estratégias preventivas baseadas numa abordagem proativa de apoio a prevengdo e gestdo da indisciplina e
violéncia, organizada em trés niveis de intervencdo que visam promover comportamentos positivos (School-Wide Positive Behavior
Support).

¢ Nivel 1 (Intervengdo Universal)

Implementagdo de sistemas alargados que envolvem alunos, professores, técnicos e assistentes operacionais para antecipar a
indisciplina; realizagdo de diagndsticos do clima escolar para identificar dreas de melhoria; divulgacdo de expetativas e
comportamentos positivos claros para todos os intervenientes educativos; realizagdo de sessGes de sensibilizagdo sobre
competéncias sociais e gestdao de conflitos; organizagdo de momentos de reflexdo com os alunos através de assembleias de
turma/delegados; promogao da participagdo ativa dos pais em reunides/workshops; implementagao de sistemas de apoio como
o Clube Ubuntu, a animagdo dos intervalos, entre outros.
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¢ Nivel 2 (Intervengdo Intermédia)

Utilizagdo de mecanismos direcionados a alunos identificados em situagdo de risco (Agdo 2), integrando respostas corretivas e
formativas dos comportamentos perturbadores; utilizagdo de recursos internos como o gabinete de mediagdo e a equipa da
comissdo de supervisdo disciplinar; acompanhamento por equipas especificas, por um periodo a definir em fungdo da sua
problematica, sendo estabelecido com estes um contrato comportamental, como forma a valorizar a nogdo de compromisso e
concessdo mutua.

¢ Nivel 3 (Intervengdo Intensiva)

Implementacgdo de intervengGes mais especializadas, dirigidas a alunos com comportamentos de risco elevado; aplicagdo de
procedimentos disciplinares em situagdes de ocorréncias disciplinares graves ou recorrentes; desenvolvimento de planos
individuais de intervengao de longo prazo envolvendo uma equipa multidisciplinar e parceiros da comunidade.

Este modelo visa promover um ambiente escolar mais positivo e seguro, com enfoque na prevencgdo e intervengao eficaz.

PUBLICO — ALVO RECURSOS HUMANOS

e Alunos do 12 ciclo ao ensino secundario e Equipa do Espago R; Equipa da Comissdo de Supervisdo Disciplinar
(CSD), Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF); Servicos
Psicologia e Orientagdo (SPO); Diretores de turma e Conselhos de
turma; Professores do Apoio Tutorial especifico.

METAS GERAIS METAS ESPECIFICAS
* MG1 - Taxa de retencdo e Atingir, pelo menos, 70% de satisfagdo com o clima de escola
® MGS3 - Taxa de desisténcia e Diminuir, em 2 p.p por ano, o nimero de encaminhamentos para
e MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto gabinete de mediagdo
de sala de aula e Manter a taxa de ocorréncias disciplinares em contexto escolar
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3.5.7. AEIl 7 - Mais Apoio MaiSucesso

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN27

Mais Apoio MaiSucesso

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Coordenadores das Salas de Estudo e

Diana Santos e Domitila Alcaria Coordenadores de grupo/departamento

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGCAO A QUE A ACAO

PRETENDE DAR RESPOSTA OBJETIVOS GERAIS
e AIP1 - Sucesso escolar e OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
o AIP2 - Qualidade do sucesso escolar e OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

e OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

e OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

e OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

o AIP3 - Praticas pedagodgicas promotoras do
desenvolvimento de competéncias

e AIP7 - Praticas inclusivas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Acompanhar os alunos na aquisicdo e desenvolvimento de métodos
de estudo, de trabalho escolar e medidas de recuperagdo da
aprendizagem

e Fomentar um apoio ao estudo orientado para as necessidades
especificas de cada aluno

e Operacionalizar estratégias de apoio ao aluno nos dominios da
aprendizagem, com vista ao refor¢o do sucesso escolar

e Promover a articulagdo racional e efetiva entre o conselho de turma e
os docentes dos espagos pedagdgicos

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOCAO DE

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma
e Dinamicas pedagodgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Praticas de avaliagdo das aprendizagens

e Promogdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

DESCRICAO DA AGAO/OPERACIONALIZAGAO

A acdo "Mais Apoio MaiSucesso" visa dinamizar as salas de estudo da EB2,3 e da escola secundaria em seis vertentes principais:

1. Apoio especifico: Oferece apoio ao estudo em diversas disciplinas para alunos com necessidades especificas. O pedido é
feito através da plataforma INOVAR, e o encaminhamento dos alunos é feito pelo conselho de turma ou professor, seja
durante o horario escolar ou fora dele. A assiduidade e a evolugdo do aluno sdo monitorizadas pelos professores de apoio.

2. Apoio Exame: Tempo destinado ao apoio das disciplinas com prova final/ exame nacional.
3. Hora da duvida: Permite aos alunos esclarecer duvidas nas varias disciplinas, por iniciativa prépria, em horario ndo letivo.

4. Programa de Mentorias: Promove a autorregulagdo das aprendizagens, incrementando o bem-estar e a adaptagdo as
expetativas académicas e sociais. O programa funciona com alunos mentores e com o programa de mentorias do EPIS/
Teach for Portugal.

5. Workshops/Sessdes tematicas: Realizacdo de workshops para desenvolver competéncias essenciais ao sucesso escolar,
como técnicas de estudo, aprendizagem positiva, bem como as competéncias do PASEO (autonomia, espirito critico, etc.).
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pessoal.

6. Oficina de Portugués "Ha descoberta": Dinamiza atividades relacionadas com competéncias da lingua portuguesa, como
oralidade, escrita, leitura, gramatica e educagdo literdria, em varios espagos incluindo salas de aula e biblioteca.

E criada uma bolsa de professores para a dinamizacdo das salas de estudo.
Os workshops sdo dinamizados pelo GAAF e /ou por docentes, bem como por elementos externos convidados pelo AE.
E feita uma monitorizagdo continua dos apoios e workshops, com avaliacdes semestrais.

Este programa visa reforgar as aprendizagens e competéncias dos alunos, promovendo o sucesso académico e o desenvolvimento

PUBLICO - ALVO

RECURSOS HUMANOS

e Alunos do 29ciclo, 32 ciclo e ensino secundario

Bolsa de professores para dinamizarem os apoios e os Workshops/
sessOes tematicas (Salas de estudo);

Bolsa de professores constituida por 2 docentes do 22 ciclo; 3 do 32
ciclo e 3 do secundario, com trés tempos semanais atribuidos (Oficina
de Portugués);

Servigos Psicologia e Orientagdo (SPO).

METAS GERAIS

METAS ESPECIFICAS

e MG1 - Taxa de retengdo

e MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo
positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

e MG3 - Taxa de desisténcia

e MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no
tempo esperado

o MGS - Percentagem de alunos que tiveram positiva
nas provas finais/exames nacionais

e MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames
nacionais

Alcancar uma taxa de sucesso de 70% entre os alunos que frequentam
o0 apoio especifico.

Alcangar uma taxa de satisfagdao de 80% entre os alunos que utilizam
as salas de estudo de forma auténoma.
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3.5.8. AEI 8 - ESLA + Feliz

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN? 8

ESLA + Feliz

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Nidia Prata Ana Garcia, Paulo Matos, Ricardo Encarnagao

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGAO A QUE A AGAO

PRETENDE DAR RESPOSTA Sl AN EE

0OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0G2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

e OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncias
e AIP9 - Absentismo escolar previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

e AIP10 - Abandono escolar e OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

e AIP11 - Indisciplina

e AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de
avaliacdo e/ou de decisdo

e AIP1 - Sucesso escolar

e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

e AIP7 - Praticas inclusivas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover o bem-estar da comunidade educativa.

e AIP13 - Envolvimento da comunidade e Consciencializar para a importancia da gestdo das emocdes.

e Promover a adogdo de estilos de vida saudaveis.

e Promover a autonomia e responsabilidade individuais.

e Incrementar o reconhecimento e respeito pela diversidade.

e Sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo inclusiva.

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOGAO DE

e Integracdo dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e
educacional no respetivo territério

e Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua
adequagdo ao meio local

e Prevencdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos alunos

e Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico,
desportivo, cultural e artistico

e O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os nos processos de
decisdo institucional, local, regional e nacional

DESCRIGAO DA AGAO/OPERACIONALIZAGAO

Esta agdo prioriza a relacdo humana com o propdsito de construir uma cultura de escola positiva e feliz, proporcionando um ambiente
seguro e sauddvel, através de estratégias diversificadas, que reflitam e integrem as necessidades e as caracteristicas da comunidade
escolar.

A atuacgdo estratégica consiste na implementacdo de um programa de atividades, alinhado com os resultados da diagnose e da "caixa
de sugestdes", que promova o bem-estar social/emocional, ambiental e fisico, englobando a:

* Promogao de Alimentagdo Saudavel: literacia para a saude, dinamizagao de um espaco fisico especifico, divulgagdao mensal de
newsletters tematicas, realizagdo de eventos tematicos;

e Animagédo dos intervalos/tarde sem atividades letivas: meditacdo, terapia do riso; rotinas de exercicio fisico; representagdes
sensoriais/corporais, encorajando a autoexpressdo e interagdo com os outros;

¢ Melhoria dos ambientes escolares: tornar os espagos sociais da escola mais acolhedores;

* Promogdo de eventos sociais: realizagdo de atividades culturais (Clubes abertos a comunidade; comemoracgdo de dias festivos),
desportivas (caminhadas), ludicas (amigo secreto), festa de natal.
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Uma equipa multidisciplinar, constituida por elementos representativos de toda a comunidade escolar, elabora/implementa o plano
de atividades, em articulagdo com estruturas da escola, com a coordenadora de cidadania e desenvolvimento, a equipa do plano
nacional das artes, o projeto parlamento dos jovens, a associagdo de pais/EE, a associa¢do de estudantes e parceiros.

A divulgacdo do plano de atividades é efetuada pela equipa de comunicagdo e imagem da escola em plataformas digitais e, ainda na

radio e no jornal escolar.

Paralelamente as atividades dinamizadas, decorrera uma campanha de comunicagdo, em vdrias plataformas com mensagens
mobilizadoras e informativas, sobre tematicas, como estilos de vida saudaveis, afetos, ansiedade, sono, stress, burn-out, entre outros.

PUBLICO - ALVO

RECURSOS HUMANOS

e Toda a comunidade educativa

e Professores; Alunos; Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF);
Gabinete de Educagdo para a Saude (Espago Jovem); Coordenador da
estratégia para a cidadania e desenvolvimento; Servigos de Psicologia
e Orientagdo (SPO).

METAS GERAIS

METAS ESPECIFICAS

o MG - Taxa de participagdo dos Encarregados de
Educagdo em agGes promovidas pela UO

e Aumentar em 20% o numero médio de publicacGes sobre estilos de
vida sauddveis e bem-estar nas plataformas digitais da escola.

e Alcangar uma taxa de satisfacdo geral de 80% entre alunos, pais e
professores em relagdo as iniciativas de bem-estar e cultura escolar.
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3.5.9. AEI 9 - Educar em Parceria

FICHA DE ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENCAO AEIN29

Educar em Parceria

COORDENADOR(ES) DA ACAO EQUIPA OPERACIONAL

Antdnio Gongalves e Luis Romao Elementos pertencentes aos diferentes grupos de agentes educativos

PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGAO A QUE A AGAO

PRETENDE DAR RESPOSTA Sl AN EE

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
e 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

e AIP1 - Sucesso escolar

e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

e AIP9 - Absentismo escolar

e AIP10 - Abandono escolar e 0OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
e AIP11 - Indisciplina
e AIP13 - Envolvimento da comunidade OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver iniciativas que promovam o envolvimento ativo dos
pais/EE, familia e comunidade na vida escolar

e Sensibilizar as familias e os vérios agentes para uma maior valorizagdo
da escola

e Promover o envolvimento parental no percurso escolar do aluno

A ACAO ESTA ORIENTADA PARA A PROMOGAO DE

e Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisdo

e Apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade

e Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

e Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e
educacional no respetivo territorio

e Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico,
desportivo, cultural e artistico

e O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os nos processos de
decisdo institucional, local, regional e nacional

® Rentabilizagdo dos recursos endégenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua
adequacgdo ao meio local

DESCRIGAO DA AGAO/OPERACIONALIZAGAO

A agdo "Educar em Parceria" tem como objetivo fortalecer as relacdes entre a escola, as familias e a comunidade, criando ambientes
educativos inclusivos e equitativos.

No inicio do ano letivo, os pais sdo consultados para contribuir com as suas sugestdes no plano de atividades elaborado pela equipa
operacional em colaboragdo com varias entidades escolares e parceiros. Este plano é atualizado ao longo do ano para responder a
necessidades emergentes.

A divulgacdo do plano "Educar em Parceria" utiliza diversos meios digitais e locais, como jornais escolares, folhetos, newsletters e
comunicagdo social.

O envolvimento dos pais, EE (Encarregados de educacdo) e parceiros divide-se em dois tipos:

1. Tomada de DecisGes na Escola: Incentivo a participagdo em estruturas do Agrupamento. Dinamizagdo de focus group
temadticos para refletir acerca de questdes-chave do AE. Realizagdo de assembleias da associagdo de pais e EE;
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2. Participagdo em Atividades Escolares/Comunitdrias: Programa de Voluntariado Escolar - estabelecimento de um programa
de voluntariado para que pais, membros da comunidade ou empresas locais possam oferecer o seu tempo e habilidades em
apoio as atividades escolares, como tutoria, workshops especializados ou assisténcia em eventos;

3. Mentoria de Pais para Pais: Implementagdo de um programa de mentoria entre pais, onde pais mais experientes ou
familiarizados com o sistema educativo possam orientar e apoiar outros pais mais recentes na comunidade escolar (Equipa de
acolhimento);

4. Formagdo para Pais e EE: Oferta regular de workshops ou sessdes de formagdo para pais sobre temas relevantes, como
tecnologia, gestdo de conflitos, desenvolvimento infantil, stress escolar, bullying, etc.

Participacdo em eventos e projetos do Agrupamento como a entrega de diplomas e Sarau Cultural, o Projeto "Vem aprender comigo"
com entidades parceiras promovendo aprendizagem em contexto escolar, o evento "Conversa com ..." sobre orientagdo vocacional
e saidas profissionais e as Tertulias entre pais e filhos.

PUBLICO — ALVO RECURSOS HUMANOS

o Pais/EE e Direcdo do Agrupamento; Pessoal Docente; Alunos; Pais/EE/Familias;
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF); Gabinete de Educagdo
para a Saude (Espago Jovem); Coordenador da estratégia para a
cidadania e desenvolvimento; Servicos de Psicologia e Orientagdo
(SPO).

e Familias

METAS GERAIS METAS ESPECIFICAS

e Participagdo de 80% dos pais/EE nas reuniBes das estruturas do
Agrupamento em que a sua representagao estd prevista.

e Aumentar, em 2 p.p ao ano, a participacdo dos pais/EE nas atividades
realizadas.

e Atingir, pelo menos, 85% de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa face as dindmicas implementadas.

e MG9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de
Educagdo em agbes promovidas pela UO
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3.6. Metas Gerais Contratualizadas

A descricdo operacional das metas gerais encontra-se em anexo ao PA. O valor de partida de cada

meta geral, definido como referéncia para os valores a serem alcancados até ao final do ano letivo

de 2026/2027, foi calculado com base nos dados histdricos dos ultimos trés anos letivos

(2020/2023), também incluidos em anexo ao PA.

A partir desse valor de partida, o AE apresentou, na sua candidatura em abril de 2024, as metas

propostas para 2026/2027. Em junho de 2024, algumas dessas metas foram negociadas com a

equipa TEIP da DGE e, posteriormente, validadas no final de novembro de 2024.

12 Ciclo

22 Ciclo

32 Ciclo

Indicador

Taxa de retencgao.

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas.

Taxa de conclusdo do ciclo no tempo esperado.

Taxa de desisténcia.

Média de faltas injustificadas por aluno.

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula.

Taxa de retengao.

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas.

Taxa de conclusdo do ciclo no tempo esperado.

Taxa de desisténcia.

Média de faltas injustificadas por aluno.

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula.

Taxa de retengdo.

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas.

Taxa de conclusdo do ciclo no tempo esperado.
Taxa de desisténcia.
Média de faltas injustificadas por aluno.

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula.

Valores Metas a
de atingir
partida | 2026/2027

1,40% 1,40%

94,20% 4,50%

97,50 % 7,50%

0,10% 0

’

%

-
0,00%
. En
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Valores Metas a
Indicador de atingir
partida | 2026/2027

Taxa de retengdo. 14,10% 13,50%
Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas. 68,00% 70,00%
Taxa de conclusdo do ciclo no tempo esperado. 63,60% 65, 00%

Taxa de desisténcia.

Média de faltas injustificadas por aluno. 17,40% 17,00%
Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula. 1,10% 1,00%

Percentagem de alunos que tiveram 32 Ciclo — Portugués (91) 65,10% 66,00%

positiva nas provas finais/exames 32 Ciclo — Matematica (92) 32,00% 40,00%

nacionais. Ensino secundario — Portugués (639) 78,00% 80,00%

L 32 Ciclo — Portugués (91) 2,80% 3,00%

Classificacdo média das provas 32 Ciclo — Matematica (92) 2,10% 2,50%
= - ) o y)

finais/exames nacionais. >

Ensino secundario — Portugués (639) 13,70% 14,00%

Taxa de participagdo dos encarregados de educagdo em agdes promovidas pelo AE. | &6 407 85,00%

Secundario
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3.7. Parceiros

Parceiros

Autarquia

Fundagdo Anténio Aleixo

Cruz Vermelha Portuguesa

Associagao Elaine
Baine Family Trust (EBFT)

Associagdo de
Empresdrios do Algarve

Associagao Prime Skillls

AEIl
e AEI2 - Diz-me quem és ...
e AEI5 - Dar a Volta por Cima
e AEI7 - Mais Apoio MaiSucesso
o AEI8 - ESLA + Feliz

e AEI9 - Educar em Parceria

e AEI6 - Atitude + Positiva

e AEI9 - Educar em Parceria

e AEI6 - Atitude + Positiva
e AEI7 - Mais Apoio MaiSucesso
o AEI8 - ESLA + Feliz

e AEI9 - Educar em Parceria

e AEI6 - Atitude + Positiva
e AEI8 - ESLA + Feliz

e AEI9 - Educar em Parceria

e AEI2 - Diz-me quem és ...
e AEI6 - Atitude + Positiva
e AEI8 - ESLA + Feliz

e AEI9 - Educar em Parceria

e AEI6 - Atitude + Positiva
e AEI8 - ESLA + Feliz

e AEI9 - Educar em Parceria

Tipo de Colaboragao
e Colaboragdo Técnica regular

e Partilha/cedéncia de recursos
financeiros/fisicos

e Colaboragdo no apoio e
acompanhamento as familias
em situacdo de vulnerabilidade

e Partilha/cedéncia de recursos
financeiros/fisicos

e Colaboragdo Técnica regular

e Partilha/cedéncia de recursos
humanos

e Colaboragdo ao nivel da
diversificagdo da oferta
educativa aos alunos

e Partilha/cedéncia de recursos
financeiros/fisicos

e Partilha/cedéncia de recursos
financeiros/fisicos

e Programas de inclusdo,
diversidade e sustentabilidade

e Partilha/cedéncia de recursos
humanos

e Gestdo conjunta da iniciativa

Pagina|33



Plano de Agao TEIP4  2024-27

3.8. Compromisso da Autarquia

Foi estabelecido um acordo de parceria com a Autarquia. Os principais compromissos assumidos

por esta na implementacao do Plano de A¢do sdo os seguintes:

& A mobilizacdo e otimizacdo de recursos humanos para o desenvolvimento das acdes

estratégicas;

& A mobilizagdo e otimizacdo de recursos materiais para o desenvolvimento das acdes

estratégicas;

& A definicdo de mecanismos de cooperagdo com os diferentes parceiros locais, tais como as

familias, as associa¢Oes, as empresas e as instituicdes publicas e privadas;

& A mobilizagdo e otimizacdo de recursos financeiros para o desenvolvimento das acdes

estratégicas;

& A identificacdo e desenvolvimento de acdes extraescolares que conduzam a melhoria dos
contextos sociais envolventes as escolas, designadamente ao nivel da gestdo da rede

escolar e das ofertas educativas;

& 0 acompanhamento do desenvolvimento da intervengdo e da avaliagdo dos resultados e

impactos.
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3.9. Monitorizacao e Avaliagao

3.9.1. Equipa de monitorizacao e avalia¢ao do PA

Designagao Identificacao

Dalila Afonso (diretora) e

Membros da dire¢do ~
Manuela Encarnacgado (assessora)

Coordenadora do Plano de Agao Teresa Carvalho

Milene Martins
Elementos da Equipa de Autoavaliagao Luis Reis
Luis Romao

Antdnio Gongalves

Coordenadores de Acdo estratégica de intervencao , .
¢ g s Antdénio Machado

Coordenadora dos diretores de turma do 32 ciclo Anabela Machado
Coordenadora do departamento de LE Daniela Nunes
Associacdo de empresdrios do Algarve Francisca Sousa

3.9.2. Ciclo PDCA

No processo de Monitoriza¢cdo e Avaliagdo (M&A) do PA, serd adotado, de forma continua, o
ciclo PDCA (Plan; Do; Check; Act). Este ciclo envolve um processo constante de planeamento,

implementacdo, monitorizagdo/avaliagdo e ajustes, fundamentado nos resultados obtidos.

Planificar o trabalho em

PLAN equipa
. Planificar —

Executar o plano
DO

Executar

Funcionou ACT I||v\\ Verificar se as metas

Padronizar pgg:gr?;;/a ) sdo alcancadas
CHECK
N3o funcionou/Reformular enhear

Implementar novas estratégias

Se ndo alcangadas
Definir novas estratégias

Figura 3 — Esquema representativo do Ciclo PDCA.
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3.9.3. Metodologias e instrumentos na recolha e tratamento de dados

O processo de M&A sera sustentado por uma planificacdo adequada e por uma estratégia de
comunicacao eficiente. Para assegurar uma andlise abrangente e eficaz do progresso das metas
estabelecidas, serdo utilizadas varias metodologias e instrumentos de recolha de dados,

detalhados a seguir.

Aplicacdo de questiondrios aos participantes, incluindo
alunos, professores, pais e membros da comunidade

escolar, com o objetivo de recolher informacdes sobre a

Questionarios - . ~ .
percecdo do impacto das acbes implementadas e

identificar areas a melhorar.

Desenvolvimento de folhas de calculo e/ou bases de

dados para armazenar e analisar informagdes

Base de Dados relacionadas com os indicadores de desempenho das

metas gerais e especificas de cada agdo, permitindo uma
analise mais eficiente e sistemdtica do progresso.

Plataforma digital de Organizacdo de uma plataforma para alojar toda a

gestdo do PA documentacdo, com diferentes niveis de acesso aos

utilizadores.
Fichas de

o Elaboracdo de fichas de monitorizagdo e avaliagdo
Monitorizagao e

N especificas para cada acao.
Avaliagao P P ¢

Elaboracdo de listas de verificacdo para acompanhar o
Listas de verificagao

progresso das tarefas, permitindo uma visdo clara e
atualizada do estado de execucdo de cada atividade.

Indicadores de Utilizacdo de indicadores de desempenho escolar, como

Desempenho e
Estatisticas Escolares

taxas de sucesso, taxa de abandono escolar, entre
outros, para avaliar o impacto das agdes implementadas.
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3.9.4. Produtos da monitorizacao e ou da avaliagao

Serdo produzidos relatdrios semestrais, como o "Observatdrio do Sucesso" e os relatérios para
a equipa TEIP da DGE, que serao divulgados a comunidade escolar para permitir uma analise dos
resultados alcancados. Além disso, a divulgacao serd efetuada através de um Dashboard, que
funcionara como uma estratégia de comunicacdo dos resultados a todos os agentes educativos,

especialmente no que diz respeito a avaliacdo interna e as metas gerais.

Para fornecer feedback aos intervenientes e apoiar a tomada de decisdes, o processo de M&A

serd estruturado nas seguintes fases:

1. Andlise de Resultados: os dados recolhidos através de questionarios de satisfacdo, da
plataforma INOVAR e outras fontes serdo analisados para identificar tendéncias e

padrdées relacionados com o desempenho das agoes.

2. SessoOes de Analise e Reflexdo: serdo realizadas sessdes periddicas de andlise e reflexao
com os responsaveis pelas acdes, nas quais os resultados serdo apresentados e
discutidos de forma colaborativa. A andlise também serd feita a nivel das estruturas

pedagdgicas do AE.

3. Identificagao de Melhorias: com base nos resultados da avaliagdo, serdo identificadas

areas de melhoria e ajustamentos nas agdes.

4. Feedback e Tomada de Decisdo: o feedback dos intervenientes sera utilizado para
orientar decisdes sobre possiveis reformulag¢des, ajustando as a¢des as necessidades e

desafios identificados.

5. Promog¢do da Participacdo e Envolvimento: a divulgacdo dos resultados da
monitorizacdo e avaliacdo incentivara o envolvimento de todos os intervenientes no
processo de reflexdo e tomada de decisdo, promovendo um ambiente participativo e

colaborativo.
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3.9.5. Estratégias de divulgacao e reflexao

Estratégia de
divulgacao e reflexao

Publicacdo Online dos

resultados

Divulgacao e reflexdo
nos Orgdos e Estruturas

do AE

Questionarios de

Avaliacado

Comunicagdo Regular

Formato Digital para
Redugdo da Pegada

Ecoldgica

Descricao

Os Observatdrios do Sucesso serdo disponibilizados na
plataforma do PA do TEIP4, na classroom da direcdo, na pdagina
web do AE e no Dashboard, assegurando o facil acesso aos

resultados por todos os agentes educativos.

Os produtos da M&A serdo apresentados e discutidos no

Conselho  Pedagdgico, nas  estruturas intermédias
(Departamentos, Conselhos de Docentes e de Diretores de
Turma) e no Conselho Geral. Estas apresentacées promoverdo

uma ampla discussao e reflexao sobre os resultados da M&A.

Serdo aplicados questiondarios a alunos, pais/EE e comunidade
(parceiros) para recolher feedback sobre satisfacdo, elogios ao
PA, necessidades identificadas e sugestdes de melhorias. Os

resultados orientarao ajustes futuros.

A comunicagdo dos resultados da M&A sera realizada com
regularidade a todos os agentes educativos, uma vez que é
essencial para a sua apropriagdo, para o sucesso das melhorias

pretendidas e transparéncia.

Todos os processos de divulgacdo e M&A serdo realizados em
formato digital, alinhando-se com a preocupa¢dao do AE em
contribuir para a redugdo da pegada ecoldgica. Isso também
facilitard o acesso e distribuicdo dos resultados de forma

eficiente.
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AEIl 1 - PTT - do Plano a Pratica

AEI 2 - Diz-me quem és ...

AEIl 3 - MatSucesso

AEI 4 - Sucesso para Todos - FQ

AEI 5 - Dar a Volta por Cima

AEI 6 - Atitude + Positiva

AEIl 7 - Mais Apoio MaiSucesso

AEI 8 - ESLA + Feliz

AEI 9 - Educar em Parceria

m>
[

Plano de Agao TEIP4 2024-27
3.9.6. Cronograma de monitorizacao e avaliagao
Ano letivo 2024/25 2025/26 2026/27
10 11 12 1 2 3 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 10 11 12 1 2 3 4 5 6
H B B EEN HEN HE B BB EEEERN H B BB EEEERN
e o o o [ ] e O e e o o o e o o e o o o e o o o
H B BB RN H H N i B B B EEEEN H B B E BB EEDN
e o o o [ ] e o e O o o o e O o e O o o e O o o
H B B EEN HENE HE B BB EEEERN H B BB BB EERN
e o o o [ ] e O e e o o o e o o e o o o e o o o
H B BB RN H H N i B B B EEEEN H B B E BB EEDN
e o o o [ ] e o e O o o o e O o e o o o e O o o
H B BB RN H H N i B B B EEEEN H B B E BB EEDN
e o o o [ ] e O e o o o o e o o e o o o e e o o
HE B B EEN H EN HE B BB EEEERN H BB BB EERN
e o o o [ ] e o e o o o o e O o e o o o e O o o
H B BB RN H H N i B B B EEEEN H B B E BB EEDN
e o o o [ ] e o e o o o o e O o e o o o e O o o
HE B B EEN H EN HE B BB EEEERN H BB BB EERN
e o o o [ ] e o e o o o o e o o e o o o e o o o
H B BB RN H H N i B B B EEEERN H B B E BB EEDN
e o6 o o [ ] e o e O o o o e O o e o o o e O o o
[ | Planificagdo | Implementagdo ® Monitorizagdo Avalia¢do/Divulgagdo/Reflexdo
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3.10. Plano de capacitacao
~ o . o Entidade .
Acgao de Capacitacao AEIl para as quais concorre Publico alvo e Formas de avaliagao Cronograma
e Aplicagdo de questiondrios de satisfacdo no final da agdo para
1 o AEI 6 - Atitude + Positiva e Docentes e CFAELS avaliar a percegdo dos participantes sobre o conteudo,
Promogdo de Ambientes e AEI 8 - ESLA + Feliz e Técnicos especializados e Autarquia me,t?dOIOgla € or.ganlzagzj\o <?Ia agdo. o
Positivos: Estratégias para o AEI9 - Educar em Parceria « Assistentes operacionais e Escola e Andlise comparativa dos indicadores da indisciplina em contexto
Prevencdo e Gestdo « Pais/EE escolar, antes e apds a implementacdo da acdo para identificar
Comportamental melhorias quantitativas e qualitativas.
e Recolha de testemunhos de partes interessadas-chave
(professores, alunos, funcionarios, pais) sobre as mudangas
percebidas no ambiente escolar.
e Aplicagdo de questionarios de satisfagdo no final da acdo para
2 e AEI 7 - Mais Apoio MaiSucesso e Docentes e Escola avaliar a percegdo dos participantes sobre a relevancia e
Aprender a Estudar: Dicas o Alunos qualidade dos métodos e técnicas aprendidas.
e Truques para o Su'cesso e Recolha de feedback dos professores ou tutores dos alunos para
avaliar a aplicagdo e eficacia dos métodos e técnicas de estudo Ciclo
ensinadas
2024/2027
e Comparacgao de indicadores antes e depois da formagao para
3 o AEIS-ESLA + Feliz o Docentes e CFAELS identificar melhorias concretas no bem-estar da comunidade
- - escolar.
. ~ e AFEI9 - Educar em Parceria e Técnicos especializados e Autarquia
:g:::rE‘::rgltzzs;:sB:::a uma « Assistentes operacionais | e Escola e Analise qualitativa de testemunhos ou relatos sobre o impacto
Comunidade Escolar Mais o Pais/EE percebido da formagdo na comunidade escolar.
Feliz e Alunos e Acompanhamento a longo prazo para verificar se as estratégias
e praticas promovidas pela formagdo sdo mantidas e integradas
de forma continua na cultura escolar.
e Entrevistas com alunos e professores para avaliar o impacto
e AEI 3 — MatSucesso e Docentes e CFAELS percebido das novas estratégias pedagogicas na aprendizagem

e AEI5 - Dar a Volta por Cima
e AEl 7 - Mais Apoio MaiSucesso

e no ambiente escolar.

Identificagdo de barreiras ou desafios enfrentados pelos
professores na implementagdo das metodologias ativas e
inclusivas, com o objetivo de fornecer suporte adicional.
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Anexos

Anexo 1. Descricao operacional das metas gerais

Meta Geral 1 - Taxa de retengdao

NUmero de alunos retidos/n3o aprovados na avaliagdo final do 2.2 semestre, por ciclo/nivel de ensino, face ao
ndmero de alunos inscritos no ciclo/nivel de ensino (excluir os transferidos e em processo de avaliagdo).

Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatéria, incluindo os retidos por faltas e que nao
abandonaram o sistema educativo. No ensino basico é considerado apenas o ensino basico regular (inclui PCA e exclui
PIEF e CEF). No caso do ensino secundario sé sdo considerados os cursos cientifico-humanisticos.

Meta Geral 2 - Percentagem de alunos com classificagio positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na avaliagao final do 3.2 periodo/2.2 semestre, por
ano de escolaridade/ciclo, face ao niumero de alunos avaliados no ciclo/nivel de ensino.

No ensino basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 2.2 semestre (CEF e PIEF incluidos). No
ensino secundario sé sdo considerados os alunos avaliados no final do 2.2 semestre que estavam inscritos para
aprovacao a todas as disciplinas nos cursos cientifico-humanisticos.

Meta Geral 3 - Taxa de desisténcia

Numero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam o percurso escolar, face ao nimero
total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo/nivel de ensino.

Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, os abrangidos pela escolaridade
obrigatdria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de
insucesso escolar.

Meta Geral 4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos intermédios, face ao
ndmero total de alunos que iniciou e que ainda frequentam o respetivo ciclo/curso no(a) mesmo(a) AE.

S3o considerados apenas os alunos que iniciaram o ciclo/curso no AE/ENA e excluidos todos os que foram
transferidos e/ou abandonaram.

Meta Geral 5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

NUmero de alunos com classificagdo positiva na prova final/exame nacional, no 9.2 e no 12.2 ano de escolaridade,
face ao numero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional no respetivo ano.

Ensino bdsico: 9.2 Ano — Portugués (91) e Matematica (92); - Ensino secundario: 12.2 ano - Portugués (639)

Meta Geral 6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

Soma de todas as classificages obtidas, face ao nimero total de alunos que executaram a prova final/exame
nacional, em cada disciplina.

Ensino bdsico: 9.2 Ano — Portugués (91) e Matematica (92); - Ensino secundario: 12.2 ano - Portugués (639)

Meta Geral 7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
Ndmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao nimero total de
alunos, em cada ciclo/nivel de ensino.

Meta Geral 8 - Média de faltas injustificadas por aluno

NUmero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do 2.2 semestre, face ao nimero total de
alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

N3o sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatéria.

Meta Geral 9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de educagdo em agbes promovidas pelo AE/ENA

NUmero de Encarregados de educagdo que se envolvem em agdes promovidas pelo AE/ENA, face ao nimero de EE do
publico-alvo, da respetiva agdo.

Sdo consideradas agdes delineadas, com intencionalidade, para um determinado grupo de EE, diretamente associadas
a resolugdo de problemas identificados ou atividades em curso com os alunos.
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Anexo 2. Historico Metas TEIP

Valores alcangados: se meta atingida (verde); se meta ndo atingida (vermelho).

Metas / Valores alcancados

Indicador

Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade
educativa na defini¢do das a¢Ges a desenvolver pela
Escola.

Grau de diversidade das medidas organizacionais que
visam a promogao do trabalho colaborativo.

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade

educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas.

12 Ciclo
o i
Taxa de interrupgdo precoce do 22 Ciclo
percurso escolar. .
39Ciclo
Secundario
12 Ciclo
o
Média de faltas injustificadas por 22 Ciclo
aluno. .
39Ciclo
Secundario
12 Ciclo
Taxa de alunos envolvidos em 22 Ciclo
ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula. 39Ciclo
Secundario

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade
educativa relativamente ao clima de escola.

Taxa de participagdo dos encarregados de educagdo em
acGes promovidas pela UO.

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na
promogao das aprendizagens dos alunos.

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Meta — 30,5%
61%

Meta -8
8

Meta —81,33%
86%

Meta — 2%
0%
Meta — 2%
0%
Meta - 3,01%
0%
Meta — 4%
0,32%
Meta — 3%
0,1%
Meta — 16%
1,28%
Meta — 20%
17,77%
Meta - 27%
8,01%
Meta — 1%
0%
Meta — 3%
0,36%
Meta — 5%
4,46
Meta — 3%
0,97%

Meta — 83,33%
83,76%

Meta — 58,8%
61,67%

Meta - 77,5%
80%

Meta - 40%
53%

Meta -5
8

Meta - 82%
83%

Meta —0,40%
0,19%
Meta — 1,00%
0,39%
Meta — 1,00%
0,64%
Meta - 0,80%
0,31%
Meta - 2,00
0,28
Meta — 4,00
3,10
Meta — 19,00
18,93
Meta — 23,00
22,60
Meta —1,00%
0%
Meta - 3,00%
1,56%
Meta - 5,00%
4,66%
Meta - 3,00%
1,69%

Meta — 84,00%
85,47%

Meta — 59,00%
59,24%

Meta — 80,00%
81,73%

Meta — 50%
55%

Meta -8
9

Meta — 82%
82,5%

Meta —0,38%
0%
Meta - 0,85%
0,40%
Meta - 0,95%
0,85%
Meta —0,65%
0%
Meta — 1,50
0,27%
Meta — 4,00
3,20%
Meta — 19,00
18,94%
Meta — 23,00
21,48%
Meta - 1%
0%
Meta - 2,50%
0,40%
Meta - 5,00%
2,56
Meta - 2,50%
0,73%

Meta — 85,00%
86,30%

Meta — 60,00%
60,3%

Meta — 80,00%
81,4%
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12 Ciclo

22 Ciclo

32Ciclo

Secundario

Indicador

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de alunos com classificagdo positiva a
todas as disciplinas.

Taxa de percursos diretos de Sucesso.

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de alunos com classificagdo positiva a
todas as disciplinas.

Taxa de percursos diretos de Sucesso.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram
a média final das suas classificagGes,
relativamente ao ano anterior.

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de alunos com classificagdo positiva a
todas as disciplinas.

Taxa de percursos diretos de Sucesso.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram
a média final das suas classificagdes,
relativamente ao ano anterior.

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de alunos com classificagdo positiva a
todas as disciplinas.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram
a média final das suas classificagbes,
relativamente ao ano anterior.

Metas / Valores alcancados

2020/2021

Meta—5,5 %
0,98%
Meta — 92,54%
93,74%
Meta —78,13%
100%
Meta — 8,5%
2,5%
Meta — 67,03%
75,27%
Meta — 87,36%
95,07%

Meta - 65,6%
55%

Meta — 10,0%
7,24%
Meta — 55,5%
55,67%
Meta —74,3%
84,96%

Meta — 59,6%
62,14%

Meta — 15,3%
11,22%
Meta — 68,28%
76,11%

Meta - 57,4%
73,56%

2021/2022

Meta — 2,80%
2,68%
Meta —92,60%
97,23%
Meta — 88,50%
95,83%
Meta - 3,40%
7,42%
Meta — 75,00%
72,06%
Meta — 88,50%
93,33%

Meta — 56,50%
46,28%

Meta —9,60%
11,57%
Meta - 55,00%
60,74%
Meta — 78,80%
80,33%

Meta — 60,00%
45,95%

Meta — 15,00%
12,91%
Meta — 69,00%
65,95%

Meta — 58,00%
52,80%

2022/2023

Meta — 2,80%
0,72%
Meta — 93,50%
91,65%
Meta — 93,00%
96,55%
Meta — 4,40%
4,03%
Meta — 74,00%
76,13%
Meta — 90,00%
93,40%

Meta — 54,00%
61,67%

Meta —9,60%
14,08%
Meta — 58,00%
60,50%
Meta — 80,00%
86,49%

Meta — 56,70%
38,84%

Meta —14,00%
18,20%
Meta — 68,00%
61,80%

Meta — 58,00%
49,09%
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