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Introdugao

O direito a educacdo, consagrado como um direito universal no artigo 26.2 da Declarac¢do Universal
dos Direitos Humanos, é um pilar fundamental para o exercicio e aprofundamento de outros
direitos. Do mesmo modo, a inclusdo representa um direito essencial, que contribui para a

constru¢do de uma sociedade mais justa e equitativa.

As escolas inclusivas assentam num principio central: todos os alunos devem aprender em
conjunto, sempre que possivel, independentemente das suas diferencas ou dificuldades
(Declaracdao de Salamanca, 1994). O conceito de escola inclusiva remete para a necessidade de
construir uma escola de qualidade que envolva todos e seja para todos, promovendo uma
abordagem colaborativa entre familias, comunidade e os diversos agentes educativos envolvidos

no processo educativo.

O Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres tem como missao oferecer um servico publico de
educacdo de qualidade a sua comunidade, assegurando a cada aluno o acesso a uma educagao
inclusiva que promova aprendizagens significativas, permitindo a todos alcancar as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Neste sentido, o preambulo do
Decreto-Lei n.2 54/2018 destaca: “... no centro da atividade da escola estdo o curriculo e as
aprendizagens dos alunos. Neste pressuposto, o presente Decreto-Lei tem como eixo central de
orientacdo a necessidade de cada escola reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus alunos,
encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos de ensino as
caracteristicas e condi¢Oes individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que dispde, para

gue todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.”

Entre os diversos recursos organizacionais disponiveis na escola, destaca-se a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), cuja atuacdo é fundamental na promocdo
de uma cultura inclusiva. Esta equipa contribui significativamente para a capacitacdo da

comunidade educativa e para a adoc¢ao de principios e valores que sustentem praticas inclusivas.



Desta forma, surgiu a necessidade de elaborar este Plano de Agao Estratégico que tem o propdsito
de funcionar como um instrumento orientador; o mesmo foi estruturado com base no diagndstico
estratégico especifico (andlise SWOT) realizado no ambito do Projeto Educativo, bem como na

avaliacdo e acompanhamento das medidas implementadas ao longo dos ultimos anos letivos.

Adicionalmente, este plano visa orientar o trabalho da EMAEI, em conformidade com o disposto
no n.2 9 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na redagdo conferida pelo
Decreto-Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro.

Constituicdo da EMAEI

Tendo em conta o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, a EMAEI é constituida por duas equipas,

a saber, Equipa Permanente e a Equipa Varidvel com a seguinte composicdo:

Equipa Permanente

s« Um membro em representagao da Diregao do Agrupamento

« Trés membros do Conselho Pedagégico com fungbes de coordenacao
pedagdgica de diferentes niveis de educacdo e ensino

« Um docente de Educacdo Especial

« Um Psicélogo

Equipa Variavel

« Os pais/encarregados de educacgado
« O educador/o professor titular de turma/diretor de turma do aluno
« Outros docentes ou técnicos que acompanham o aluno
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No nosso Agrupamento, a Equipa Permanente é constituida da seguinte forma:

Coordenadora da Equipa EMAEI Prof@ Lina Caldeira
Representante da Dire¢ao do Agrupamento Prof2 Maria do Céu Silva
Coordenadora dos DT 22 Ciclo Prof2 Eunice Carvalho
Coordenadora dos DT 32 Ciclo Prof2 Anabela Machado
Docente de Educagado Especial Prof2 Otilia Fonseca
Psicdlogo Dr. Manuel Vera Cruz

Competéncias da EMAEI

Levantamento e Diagndstico

@ Recolha de informacao sobre os alunos sinalizados;

@ |dentificacdo de barreiras a aprendizagem e a participacao;

@ Anidlise dos Relatdrios Técnico-Pedagdgicos (RTP) e documentos anteriores;

€@ Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar.

Articulagdo com a Comunidade Educativa

@ Reunides com Diretores de Turma/Professores Titulares/Educadores de Infancia,
Encarregados de Educacdo, Alunos, Docentes de Educacdo Especial, Técnicos, GAAF,
sempre que necessario;

@ Colaboracdo com servicos externos (CPCJ, CRTIC, GASMI, ELI, unidades de saude,
terapeutas, entre outros).

Definicdo e Monitorizagdo de Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo

@ Propostas de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo (universais, seletivas ou
adicionais);

@ Elaboracdo e monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo;
® Acompanhamento sistematico da implementacdo das medidas;

® Acompanhamento do funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem.
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Formagao e Sensibilizagao

® AcoOes de sensibilizacdo para a comunidade escolar.

Avaliagao e Melhoria Continua

@ Envolvimento das familias no processo de avaliagao e intervencao;
@ Reunibes periddicas da EMAEI para ajustes no plano de agao;
® Monitorizacdo dos resultados das medidas implementadas;

@ Elaboracdo de relatdrio anual com dados quantitativos e qualitativos.

Plano de A¢ao da EMAEI

De acordo com as competéncias da EMAEI e com o intuito de garantir uma resposta educativa de
qualidade, equitativa e inclusiva para todos os alunos do Agrupamento, com especial atencdo
aqueles com Necessidades Educativas Especificas (NEE), definem-se objetivos estratégicos para o

triénio de 2025-27.



Objetivos Estratégicos

Agoes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagdo

OE1.
procedimentos a adotar no
ambito da identificagdo,
avaliagdo e monitorizagdo das
medidas educativas de
suporte a aprendizagem e a
inclusdo

Uniformizar os

= Publicar os documentos orientadores
relativos a implementagdo do Decreto-Lei
n254/2018 no agrupamento

OE1.M1. Atualizar e publicar os documentos

orientadores, em cada ano letivo

= Documentos Orientadores

& Pagina Web do Agrupamento
= Classroom da Dire¢io do

Agrupamento

= Disponibilizagdo dos
documentos orientadores
por email

OE2. Capacitar os docentes para
a identifica¢do, implementagdo e
avaliagdo das medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo

& Promover politicas e préaticas que
promovam  equidade, inclusdo e
valorizacdo da diversidade no acesso ao
curriculo educacional

OE2.M1. Desenvolver, pelo menos, uma sessdo de
capacitacdo para pessoal docente sobre as medidas de
suporte a inclusdo adequadas as necessidades especificas
de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos, em cada
ano letivo

OE2.M2. Desenvolver, pelo menos, uma sessdo de
capacitagdo para pessoal ndo docente, sobre as medidas
de suporte a inclusdo adequadas as necessidades
especificas de aprendizagem e desenvolvimento dos
alunos, em cada ano letivo

OE2.M3. Promover a reflexdo e partilha sobre a aplicagdo
das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo nas
sessOes de capacitagdo

= N2 de sessdes de capacitagdo
promovidas

& N2 de docentes e ndo
docentes participantes nas
diversas sessoes de
capacitagao

= Questionario de satisfagdo

& Arquivo digital da EMAEI

OE3. Assegurar um planeamento
educativo centrado no perfil
biopsicossocial do aluno

& |dentificar criangas/alunos com
dificuldades de desenvolvimento/de
aprendizagem

OE3.M1. Garantir que 100% dos alunos identificados com
dificuldades de aprendizagem, em cada ano letivo,
beneficiam de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo previstas no Decreto-Lei n.2 54/2018

OE3.M2. Elaborar os documentos (Parecer/Plano de
Intervengdo/RTP/PEI/PIT), em cada ano letivo, dentro dos
prazos previstos

OE3.M3. Analisar e emitir parecer aos pedidos de
adiamento de matricula, em cada ano letivo, dentro dos
prazos previstos

& N2 de reunides realizadas
& N2 de documentos elaborados

= Arquivo digital da EMAEI
& Atas da EMAEI

OE — Objetivo Estratégico

M — Meta



Objetivos Estratégicos

Acgoes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagdo

OE4. Envolver os
Pais/Encarregados de Educag3o,
enquanto membros da equipa
variavel da EMAEI, no processo
educativo do seu educando

dos
no

= Promover a participacdo ativa
Pais/Encarregados de Educagdo
processo educativo do seu educando

OE4.M1. Garantir a presenca de 100%, dos
Pais/Encarregados de Educagdo dos alunos sinalizados,
durante o ano letivo, na reunido com a equipa da EMAEI

N2 de Pais/Encarregados de
Educagdo presentes nas
reunides

OE4.M2. Monitorizar a tomada de conhecimento da
avaliagdo das medidas educativas aplicadas, por parte dos

& N2 de fichas de avaliagdo das
medidas educativas assinadas

= Arquivo Digital da EMAEI

OES5. Acompanhar a aplicagao das
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

= Monitorizar a mobilizacdo das medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo

Pais/Encarregados de Educagdo dos alunos com RTP, ao pelos Pais/Encarregados de
longo do ano letivo Educagdo
% Levant to d did
OE5.M1. Realizar, pelo menos, um momento de e\./an ame” © ”as medidas = Arquivo Digital da EMAEI
universais mobilizadas, com

monitorizacdo da mobilizagdo das medidas universais,
em cada ano letivo

mais frequéncia, ao longo do
semestre/ano letivo

& Questiondrio aplicado
docentes

aos

OE5.M2. Realizar, pelo menos, um momento de
monitorizagdo da avaliagdo das medidas seletivas e
adicionais, em cada ano letivo

& Taxa de eficicia das medidas
seletivas e adicionais aplicadas,
ao longo do semestre/ano
letivo

& Arquivo Digital da EMAEI

OE6. Garantir o acesso, de todos
os alunos, aos recursos
necessarios para alcangar o seu
potencial de aprendizagem e
desenvolvimento

= Articular estratégias com a Dire¢do do
Agrupamento e com outras estruturas
intermédias

OE6.M1. Alocar os recursos humanos disponiveis a
operacionalizagdo das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao (Educagdo
Especial/GAAF/SPO/Terapias), em cada ano letivo

& N2 de alunos que usufruem dos
recursos (Educagdo
Especial/GAAF/SPO/Terapias)

= Arquivo Digital da EMAEI

= Promover a autonomia e independéncia
dos alunos

OE6.M2. Garantir a existéncia de  parcerias
locais/comunidade em beneficio do desenvolvimento do
aluno, em cada ano letivo

= N2 de protocolos estabelecidos

= Arquivo Digital da EMAEI

OE6.M3. Planear o Plano Individual de Trabalho dos
alunos, em cada ano letivo, de acordo com os seus
interesses e necessidades; a sua visdo de futuro e o seu
projeto de vida

= N2 de PIT elaborados

= Arquivo Digital da EMAEI

OE — Objetivo Estratégico

M — Meta



Monitorizagao e Avaliagao do Plano de Agao Estratégico da EMAEI

A monitorizagdo e avaliagao do Plano de A¢do Estratégico da EMAEI é uma componente essencial para
assegurar a eficicia das medidas implementadas, garantindo que estas promovem efetivamente uma
escolainclusiva, equitativa e de qualidade para todos os alunos. O Plano de Agdo Estratégico da EMAEI
é elaborado com base nas necessidades identificadas na escola ou agrupamento, visando orientar e
articular os apoios pedagdgicos, os recursos especificos e as praticas inclusivas. Para que este plano
seja funcional e adaptavel as realidades escolares, a sua monitorizacdo e avaliacdo devem ser

continuas, sistematicas e participadas.

A monitorizacdo e avaliacdo do Plano de Acdo Estratégico da EMAEI tem como principais objetivos:
verificar o grau de implementacdo das acGes previstas; avaliar o impacto das medidas adotadas no
desenvolvimento dos alunos e na melhoria das praticas educativas; identificar constrangimentos,
lacunas ou necessidades emergentes; apoiar a tomada de decisOes informadas e ajustadas ao
contexto escolar, e promover a melhoria continua do trabalho colaborativo entre docentes, técnicos

e demais intervenientes.

Todos estes aspetos serdo sistematizados num relatdrio anual, que apresentara uma sintese dos
resultados alcan¢ados, das dificuldades identificadas ao longo do processo e das respetivas propostas
de melhoria, contribuindo assim para o refor¢co de uma cultura de autoavaliacao e evolugao continua

no dmbito da educacdo inclusiva.
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