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Nota Introdutodria

Nos termos do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2
109- E/2021, de 9 de dezembro, e tendo em vista prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgdo e
infracGes conexas é definido o programa de cumprimento normativo que as entidades abrangidas

deverdo implementar, que devera incluir:

o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, onde sdo identificados
de os riscos de fraude, corrupcdo e as infracdes a ela conexas, nomeadamente as
decorrentes de conflito de interesses e duplo financiamento, bem como as medidas

existentes ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia;

o Cobdigo de Etica e de Conduta, no qual se inscrevem os principios e os valores que pautam
a atuacdo do AESLA, bem como as normas de conduta a que os seus colaboradores se

encontram sujeitos;

o Programa de formagdo, com o objetivo de dar a conhecer e compreender as politicas e
procedimentos implementados de prevenc¢do da fraude, corrupgdo e infragdes conexas,

conflito de interesses e duplo financiamento, sensibilizando para estas tematicas;

o Canal de dentncias, confidencial e seguro, para reporte de irregularidades;

o Responsavel pelo cumprimento normativo, encarregue de garantir e controlar a aplicagdo

do programa de cumprimento normativo, de modo independente.

E neste ambito que se enquadra o presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes

Conexas (PPRCIC), que visa reforgar a integridade, a transparéncia e a confianca na atuacdo do AESLA.
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1. Introducao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC) do Agrupamento de
Escolas Dr.2 Laura Ayres visa contribuir ativamente para a identificacdo e prevencdo dos riscos
relacionados com a corrupc¢do e infracdes conexas, promovendo uma cultura de integridade,
transparéncia e responsabilidade. Este plano alinha-se com os principios éticos e normativos que
regem as entidades publicas, nomeadamente: prossecucdo do interesse publico, igualdade,
proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administracdo, conforme

estabelecido nos normativos legais e éticos aplicaveis.

Além deste plano, torna-se igualmente essencial a adocdo de um Cédigo de Etica e Conduta, que
estabelece normas claras de comportamento reforca o compromisso do Agrupamento com a

prevencado de praticas irregulares e ilicitas.

A implementacdo eficaz deste plano pressupde o envolvimento ativo de todos os colaboradores do
Agrupamento — docentes, ndo docentes e demais membros da comunidade educativa — que
desempenham um papel fundamental na promog¢do de um ambiente ético e na adogdo de boas

praticas de gestdo.

Neste documento sdo identificados, analisados e classificados os riscos e as situagdes que possam
expor a entidade a atos de corrupgdo e infragdes conexas, bem como sdo elencadas medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos

e situagoes identificadas.
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Capitulo |

Enquadramento e objetivos

1. Enqguadramento Legal

O presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PGRCIC) é elaborado nos
termos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo, e tem como objetivo a prevencgdo e mitigagdo de riscos de praticas ilicitas,
como corrupgdo, peculato, tréfico de influéncias, fraude e outras infragGes conexas, que possam
comprometer a integridade e a transparéncia das atividades do Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura
Ayres.

Este plano encontra-se alinhado com diversos normativos legais, nomeadamente:

= (Cddigo dos Contratos Publicos, que regula os procedimentos de contratacdo publica,
garantindo transparéncia e imparcialidade;

= Estatuto da Carreira Docente, que define os direitos e deveres dos profissionais da
educacao;

= Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (LGTFP), que estabelece o regime juridico do
vinculo de emprego publico, incluindo normas de conduta, deveres funcionais e regime
disciplinar aplicavel aos trabalhadores em fungdes publicas;

= (Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA), assegurando que todos os processos e
decisdes sdo conduzidos com rigor, transparéncia e em conformidade com os principios da

boa administragao publica.

No ambito da gestdo interna, o Agrupamento adota procedimentos e instrumentos de controlo, como
o Manual de Controlo Interno, que visa reforcar a conformidade com as regras estabelecidas nos

normativos legais e garantir boas praticas na gestdo administrativa e financeira.

O PGRCIC, fundamentado nos principios e valores do Projeto Educativo e no Regulamento Interno do
Agrupamento, serd um documento dinamico, sujeito a revisGes periddicas para assegurar a sua

adequacao as alteracgdes legislativas, as praticas de gestdo e as necessidades especificas da institui¢ao.
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A implementacdo do RGPC nas escolas baseia-se nos seguintes diplomas legais:
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro

oCria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo
da Corrupcdo (RGPC);
o Define que todas as entidades com 50 ou mais trabalhadores devem adotar um Programa de

Cumprimento Normativo (PCN).
Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro

o Regula a proteg¢do dos denunciantes de infragdes, garantindo anonimato, confidencialidade e

protecdo contra retaliacGes para aqueles que reportem situacdes de corrupgao.
Portaria n-2 164/2022, de 23 de junho

o Regula a instalacdo do MENAC, responsdvel por fiscalizar o cumprimento do RGPC nas

entidades abrangidas.
Resolugido do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril

o Aprova a Estratégia Nacional Anticorrupgado 2020-2024, que estabelece sete prioridades para a

prevencgao e repressao da corrupgdo, incluindo a sua aplicagdo no setor da educagao.

Portaria n.2 185/2024, de 14 de agosto (alterada pela Portaria n.2 242/2024, de 4 de outubro)

o Aprova o modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse para os membros dos

drgaos de administracgdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas, incluindo escolas.

2. Ambito de Aplicacdo

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) aplica-se a todo
o pessoal docente e ndo docente em fungdes no Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres, bem como
a fornecedores, prestadores de servicos e entidades externas com quem o Agrupamento mantenha

relacdes institucionais, abrangendo todas as suas atividades e processos.
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3. Objetivos do Plano

O PGRCIC tem como objetivos principais:

o ldentificar e avaliar os riscos associados a corrupgao e infracées conexas nas atividades do
Agrupamento.

o Implementar medidas preventivas e corretivas para mitigar vulnerabilidades nos processos
administrativos, financeiros e pedagdgicos;

o Promover uma cultura organizacional baseada em principios éticos e de responsabilidade
social e boas praticas de gestao.

o Sensibilizar e formar continuamente os colaboradores, incentivando boas praticas de gestao
e ética profissional.

o Assegurar o cumprimento das disposicdes legais aplicdveis a prevencdo de corrupcdo e
infragcdes conexas.

o Assegurar a melhoria continua dos processos internos, com base em principios de
integridade, transparéncia e boa administracdo publica

o Reforgar a confianga da comunidade educativa (alunos, encarregados de educagdo,

docentes e ndo docentes) na gestdo transparente e responsavel do Agrupamento.

4. Contextualizagdao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres caracteriza-se pela sua diversidade e dimensdo, sendo
composto por oito estabelecimentos de ensino de diferentes niveis de ensino, desde o pré-escolar
até ao ensino secundario. Localizado num contexto sociocultural heterogéneo, o Agrupamento serve
uma comunidade educativa ampla e plural, englobando estudantes, docentes, ndao docentes e

encarregados de educacdo com diferentes realidades econdémicas, sociais e culturais.

Atualmente, o Agrupamento acolhe alunos de mais de 60 nacionalidades, o que reflete a riqueza da
sua diversidade cultural e linguistica, mas também coloca desafios Unicos a gestdo e implementacdo
de praticas educativas inclusivas e transparentes. Esta especificidade reforca a importancia de um
plano robusto de prevencdo de riscos, que promova ndo apenas a conformidade legal, mas também

a ética, a integridade e o bom funcionamento das suas atividades.
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Além disso, o Agrupamento destaca-se pelo compromisso com a qualidade educativa, com projetos
inovadores que visam a inclusdo, a equidade e o sucesso escolar, como o Projeto All Included, que
apoia a integracao de alunos cuja lingua materna nao é o portugués. Esta visdo estratégica contribui
para criar um ambiente educativo baseado na confianca e na transparéncia, principios fundamentais

para a implementacdo deste plano.

Este contexto sublinha a relevancia de um plano ajustado as necessidades especificas da comunidade
escolar, garantindo que todos os intervenientes estejam alinhados com os principios éticos e de boa

administragdo publica.

4.1. Missdo, Visao e Valores

Missao

A missdo do Agrupamento é proporcionar uma educacdo de exceléncia, inclusiva e inovadora, que
promova o desenvolvimento integral dos alunos. Comprometemo-nos a preparar alunos
auténomos e criticos, capazes de enfrentar os desafios do século XXI, fomentando competéncias
académicas, sociais e emocionais que os capacitem para uma vida plena e para o exercicio de uma

cidadania ativa e responsavel.

Visdo

A nossa VISAO é sermos uma referéncia educativa na comunidade, reconhecida pela qualidade,
pela inovacdo pedagdgica e pelo compromisso com a formacao integral dos alunos. Pretendemos
manter a nossa tradicdo de uma comunidade educativa dindmica e coesa, onde cada aluno é
valorizado e incentivado a atingir o seu pleno potencial, contribuindo para uma sociedade mais

justa, inclusiva e sustentavel.
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Valores

Assumimos um compromisso assente em VALORES bem definidos e promovidos diariamente,
contribuindo para a dignificacdo do ser humano e para a sustentabilidade do planeta, em linha

com os estabelecidos no PASEO:

o Liberdade, Democracia e Responsabilidade: Promoveremos a autonomia individual e coletiva,
valorizando a participagdo ativa e consciente na comunidade escolar e na sociedade.

o Etica, Respeito e Integridade: Guiar-nos-emos por principios morais e comportamentos justos,
respeitando a dignidade e os direitos de todos, enquanto se age com transparéncia e
honestidade.

o Resiliéncia e Adaptabilidade: Desenvolveremos a capacidade de superar desafios e mudangas,
aprendendo com as experiéncias vividas e ajustando-as de forma eficaz a novas situacdes.

o Inclusdo e Solidariedade: Promoveremos um ambiente de acolhimento e colaboracdo, onde a
diversidade é valorizada e todos se apoiam mutuamente, contribuindo para o bem-estar e o
desenvolvimento de todos.

o Participacdo e Cidadania: Estimularemos o envolvimento ativo e responsavel de todos os
membros da comunidade educativa, incentivando a expressao de opinides e agdes em prol do
bem comum.

o Curiosidade, Inovagao e Exceléncia: Encorajaremos a busca pelo conhecimento, a criatividade
e a exceléncia em todas as areas, promovendo a constante melhoria e a busca por solugées

inovadoras.

4.2. Recursos Humanos, Financeiros e Materiais

Recursos Humanos

O Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres conta com uma equipa diversificada e qualificada,
composta por docentes, pessoal ndo docente e outros colaboradores, distribuidos da seguinte

forma:

o Docentes: A equipa de docentes é composta por profissionais especializados nas diversas

areas curriculares, com a missdo de garantir a qualidade educativa e pedagdgica dos alunos.
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A distribuicdo do pessoal docente segue as necessidades curriculares de cada ciclo de ensino

e as orientacdes do Projeto Educativo.

o Pessoal Nao Docente: Inclui assistentes operacionais e técnicos responsaveis pelo apoio
logistico, administrativo e ao funcionamento das infraestruturas escolares. Este pessoal
desempenha um papel essencial na implementacdao de procedimentos internos, como a
gestdo de documentos e a organizacao de atividades extracurriculares.

Inclui os psicdlogos, técnicos de apoio e outros profissionais que contribuem para o
acompanhamento psicopedagdgico, bem-estar dos alunos e organizacdo de eventos

institucionais.

Recursos Humanos Numero
Docentes 288
Assistentes operacionais 150
Assistentes Técnicos 23
Técnicos Superiores 9
Técnicos Especializados para formacao 9
Técnicos Especializados para outras fungdes 6

A formagdo continua os desenvolvimentos profissionais sdo considerados pilares importantes para
garantir que todos os membros da comunidade educativa compreendam as suas responsabilidades

e as melhores praticas em termos de ética, transparéncia e cumprimento das normas legais.

Recursos Financeiros

Em termos de recursos financeiros, o Agrupamento dispde de um orcamento anual destinado a
execucdo das atividades pedagdgicas e administrativas, o qual é gerido de acordo com as normas
legais aplicaveis. A gestdo financeira é da responsabilidade do Conselho Administrativo, com especial
atencdo para a utilizacdo eficaz e responsdvel dos recursos, de forma a garantir a mdaxima
transparéncia e a integridade nos processos de aquisicdo e prestacdo de servicos. O

acompanhamento rigoroso das receitas e despesas, aliado ao cumprimento das disposi¢des legais em
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matéria de contratos publicos e controlo orcamental, é fundamental para evitar riscos de ma gestdo

ou de praticas ilicitas.

Recursos Materiais

O Agrupamento dispée de uma variedade de recursos materiais que sdo essenciais para o
desenvolvimento das suas atividades pedagdgicas e administrativas. Entre os recursos materiais
disponiveis, destacam-se as infraestruturas fisicas, como salas de aula, laboratérios, bibliotecas,
espacos administrativos e areas de apoio, que sdo devidamente equipadas para promover um

ambiente de ensino eficaz.

A instituicdo conta com equipamentos tecnoldgicos atualizados, como computadores, projetores,
sistemas de audio e plataformas digitais de gestdo escolar, que facilitam tanto o processo de ensino
e aprendizagem, como a gestdo administrativa e pedagdgica. Para além disso, o Agrupamento tem a
disposicdo material pedagogico, como livros, recursos audiovisuais e materiais de apoio ao

desenvolvimento de competéncias nas diversas areas curriculares.

O Agrupamento também dispde de recursos materiais de apoio a gestado de processos administrativos
e financeiros, incluindo software de contabilidade e controlo orgamental, que garante a boa gestdo

dos recursos publicos e o cumprimento das normas legais e éticas.

Os recursos materiais sdo geridos e distribuidos de forma a garantir a sua utilizacdo eficiente e eficaz,
com a finalidade de apoiar o cumprimento das metas educacionais, administrativas e de

conformidade legal do Agrupamento.

4.3. Atribuicdes

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e em conformidade com o
Projeto Educativo e o Regulamento Interno, o Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres assume as

seguintes atribuicdes:

1. Gestao Pedagogica e Educativa

o Planeamento, organizagdo e execugdo das atividades educativas, garantindo o alinhamento

com o Projeto Educativo do Agrupamento e as orientagdes curriculares nacionais.
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o Implementacdo de medidas de promocdo de uma escola inclusiva, em conformidade com o
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, e outras normativas aplicaveis.

o Monitorizacdo e avaliacdo continua dos resultados escolares, com a aplicacao de estratégias
que assegurem a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo.

o Promocdo de praticas pedagdgicas inovadoras e ajustadas as necessidades dos alunos, com

foco nainclusdo e na equidade.

2. Gestao de Recursos Humanos

o Recrutamento, integracdo e gestdo do pessoal docente e ndo docente, promovendo um
ambiente de trabalho colaborativo, motivador e alinhado com os objetivos do Agrupamento.

o Garantia de formacdo continua para o desenvolvimento de competéncias profissionais,
fomentando a atualiza¢do pedagdgica e técnica dos colaboradores.

o Assegurar o cumprimento dos direitos e deveres dos trabalhadores no ambito das disposicdes
legais em vigor, promovendo a sua valorizagdo profissional.

o Proceder a avaliacdo do desempenho do pessoal docente e ndo docente, de acordo com os
normativos legais e regulamentares aplicaveis, promovendo uma cultura de reconhecimento,

equidade e melhoria continua.

3. Gestao Administrativa e Financeira

o Planeamento e execugdao do orgamento anual do Agrupamento, com gestdo eficiente dos
recursos financeiros e patrimoniais.

o Realizagdo de procedimentos de aquisicdo de bens e servigos, em conformidade com o Cddigo
dos Contratos Publicos e outras normativas aplicaveis.

o Garantia de transparéncia e rigor na gestao financeira, assegurando a sustentabilidade e o

equilibrio orcamental.

4, Gestdo de Infraestruturas e Recursos Materiais

o Manutencdo e conservagdo dos edificios escolares (responsabilidade da autarquia).
o Identificacdo de condi¢des de acessibilidade, sustentabilidade e conforto.

o Gestdo e administracdo de materiais técnicos, didaticos e tecnoldgicos.
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5. Avaliagdo e Melhoria Continua

o Monitorizacdo e avaliacdo dos resultados educativos e organizacionais, com implementacao
de medidas corretivas e de melhoria quando necessario.

o Garantia do cumprimento das normas de qualidade, ética e transparéncia em todas as
atividades desenvolvidas pelo Agrupamento.

o Elaboragdo, implementacdo e monitorizacdo de planos estratégicos e operacionais que
orientem a acdo educativa e organizacional, tais como o Plano Anual de Atividades, o
Relatério de Autoavaliagdo, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes

Conexas, entre outros previstos na legislacdo ou definidos no ambito do Projeto Educativo.

6. Relagao com a Comunidade Educativa e Entidades Externas

o Promocdo de uma comunicacdo regular, aberta e transparente com alunos, encarregados de
educacdo e outros membros da comunidade educativa.

o Desenvolvimento de parcerias com entidades externas, autarquias e organizag¢des locais, com
o objetivo de enriquecer a oferta educativa e os projetos escolares.

o Participagdao ativa em redes colaborativas e iniciativas que promovam a inovagdo e o

desenvolvimento educacional.

7. Garantia de Qualidade e Cultura Etica

o Promogdo de uma cultura de responsabilidade, ética e compromisso com a exceléncia no
desempenho organizacional.

o Implementagdo de praticas e instrumentos de autorregulacao e autoavaliagdo que assegurem
o alinhamento com os objetivos do sistema educativo e a satisfagdo da comunidade

educativa.

8. Gestao de Comunicagao e Imagem Institucional

o Promogdo e gestdo da imagem institucional do Agrupamento junto da comunidade
educativa e externa.
o Comunicagdo eficaz com alunos, pais, parceiros, imprensa e outras entidades.

o Gestdo de canais de comunicagdo (website, redes sociais, comunicados, etc.).
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4.4. Estrutura organica

Os 6rgaos de direcao, administracao e gestdao do Agrupamento encontram-se estruturados conforme

o disposto no Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

Conselho Geral (CG)

Natureza Acao Constituicao

Eleger o Diretor;
Aprovar o PE, Rl e PAA, relatério da conta de
geréncia;
Definir as linhas orientadoras para a elaboragéo:

o do orgamento

o do planeamento e execugdo, pelo diretor, das

atividades no dominio da agdo social escolar;

Apreciar os resultados do processo de
autoavaliagdo;
Apreciar os relatérios periddicos e aprovar o 7 representantes do pessoal

., . L relatério final de execugdo do plano anual de docente
E o 6rgdo de diregdo

atividades; 2 representantes do pessoal
estratégica responsavel pela Pronunciar-se sobre os critérios de organizagdo dos n3o docente
definicdo das linhas hordrios; 2 representantes dos alunos
. . Acompanhar a agdo dos demais drgdos de i
orientadoras da atividade do ) p N ¢ B & 4 representantes dos pais e EE
administracdo e gestdo; 3 representantes da
Agrupamento Definir os critérios para a participagdo da escola em comunidade
atividades pedagdgicas, cientificas, culturais e 3 representantes da autarquia

desportivas;

Dirigir recomendagdes aos restantes érgaos, tendo
em vista o desenvolvimento do projeto educativo e
o cumprimento do plano anual de atividades;
Participar, nos termos definidos em diploma
préprio, no processo de avaliagdo do desempenho
do diretor;

Promover o relacionamento com a comunidade
educativa;
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Diretora
Natureza Agao Constituicao
A Diretora é a responsavel A Diretora é coadjuvada no exercicio das
Cumpre e faz cumprir as orientagdes da .
pela administragdo e gestao suas fungdes por:
administragao e gestdo educativa, )
do Agrupamento nas areas o  Subdiretora
assegurando a sua conformidade com o R .
pedagodgica, cultural, o  trés Adjuntos
estabelecido na lei e com os legitimos
administrativo-financeira e o  Assessores
interesses da comunidade educativa )
patrimonial. o coordenadores de estabelecimento.

Conselho Pedagégico (CP)

Natureza Agao Constituicao

Diretora, a qual preside;

9 Coordenadores de todos os Departamentos;

3 Coordenadores de Diretores de Turma de todos
os ciclos de ensino;

1 Coordenador do Conselho dos Cursos de

Educacdo e Formagdo de jovens e dos Cursos
Intervém nos dominios pedagdgicos

E 0 6rgdo de supervisio e Profissionais;
e didaticos, da orientagdo e

coordenagdo pedagdgica e 1 Coordenador do Ensino Recorrente e oferta de
acompanhamento dos alunos e da

orienta¢do educativa do adultos
formagao inicial e continua do

Agrupamento. 1 Coordenador das Bibliotecas Escolares/Centros

pessoal docente
de Recursos;

1 Coordenador dos Projetos de Desenvolvimento
Educativo.
Participam como elementos convidados, a

Coordenadora da EB23 e o Psicélogo em

representacao do SPO e GAAF.

Conselho Administrativo (CA)

Natureza Agao Constituicao

Aprova o projeto de orgamento anual, em

conformidade com as linhas orientadoras definidas

O CA é o0 6rgdo com A Diretora, que preside;
pelo CG; elabora o relatério de contas de geréncia; . .

competéncia deliberativa em adjunta da Diretora,
autoriza a realizagdo de despesas e o respetivo e

matéria administrativo- Coordenadora Técnica.

pagamento, fiscaliza a cobranca de receitas e verifica a
financeira.
legalidade da gestdo financeira; zela pela atualizagao

do cadastro patrimonial.
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Conselho Geral

Equipa de Canselho
Autoavaliagdo Administrativo

. pdiretora
Diretora 5

juntas

¢ ho Pedaadai Estruturas de Apoio & Coordenadores de Sarvi Parceiros
onselino Fredagogico " Brvicos -
g9 ttividode Pedagégica Estobelecimento G Comunidade
Departamentos —-— Pré-Escolar
Servigos Chh
Técnico
- 12 Cicle ! Conszelhos de Ano Pedagdgicos
PO Refeitdrio
et Cwrriculares Grupos/Areas
Disciplinares GAAF Papelsrin?
Educagio Reprografia
Especial [
T EMAEN
Encarregadao
2% Ciclo Operacional
Coordenadores dos .
Diretores de Turma Habinete Jovem |
| 32 Ciclo (PES) -
Coordenadora | | Servigos
| Técnica Administrativos
Cursos ) L
|| Cientifico- Equipa da I_Estrmegla |
H . da Educagio para a
umanisticos Cidadania Diretores de
Instalages
Profizzionais e
CEF Biblioteca/Centro de
Recursos

Coordenador dos
Projetos de
Desenvaolvimento
Educativo

Coordenador das
Bibliotecas/!
Centro de Recursos
Educativos
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5. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

No ambito do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, e em conformidade
com a Lei n.2 54/2023, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) serd a Diretora. Para
assegurar a transparéncia, a imparcialidade e a credibilidade do processo, o RCN sera assessorado por

uma Comissao de Prevengao da Corrupgao.

Composi¢ao da Comissao de Prevencao da Corrupcao.

A Comissdo de Prevencdo da Corrupcdo é composta por representantes de diferentes setores da

comunidade escolar, a saber:

o Diretora (Responsavel pelo Cumprimento Normativo - RCN)

o Gestor do Canal de Denuncias

o Representante do pessoal Docente

o Representante do pessoal ndo docente (ou Encarregado de Pessoal)
o Responsavel pela Tecnologia e Segurancga da Informacgao

o Responsdvel pela Comunicacao e Sensibilizagao

o Representante dos Pais e Encarregados de Educagdo

o Representante dos Alunos (Ensino Secundario)

A Comissao de Prevenc¢do da Corrupgao reune-se trimestralmente ou sempre que necessario, para:

o Apoiar o RCN na identificagdo e avaliagdo de riscos de corrupgao.

o Rever e validar as medidas propostas no ambito do Plano de Prevencgdo de Riscos de
Corrupgao.

o Acompanhar a implementagao das agdes e monitorizar os resultados.

o Analisar relatdrios periddicos elaborados pelo RCN e emitir pareceres sobre as atividades
desenvolvidas.

o  Garantir que os procedimentos adotados s3o transparentes e alinhados com as melhores

praticas de governacdo.
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6. Responsaveis pelo Plano e pela sua Execucdo

A implementacdo e execucdo do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
envolvem uma distribuicdao de responsabilidades entre todos os atores do Agrupamento, desde o

nivel estratégico até ao nivel operacional. A seguinte piramide hierdrquica ilustra essa distribuicdo:

Conselho
Geral

Diretora (RCN)
Comissdo de Prevencao
da Corrupcao
Conselho Administrativo
Conselho Pedagodgico

Coordenadores das Estruturas de
Coordenagao e Supervisao Pedagdgica
Coordenadores de Estabelecimento
Encarregados de Pessoal

No quadro seguinte, identificam-se os intervenientes, com a indicagcdo das respetivas fungdes e
responsabilidades no presente Plano, incluindo a designacdo do responsavel pela execugdo, controlo
e revisdo do Plano, bem como o responsavel pelo cumprimento normativo, nos termos do Decreto-

Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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Orgio/ Decisor
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Funcao e responsabilidades

Conselho Geral

o Aprova o plano e acompanha a sua execugao.

o Garante que o plano reflete as necessidades e objetivos estratégicos do
Agrupamento.

o Analisa relatdrios periddicos apresentados pelo Diretora e sugere ajustes,

se necessario.

Diretora

o Garante os recursos necessarios para a implementagao do Plano.
o Supervisiona a execucdo das medidas e promove uma cultura de

integridade, ética e transparéncia em toda a comunidade escolar.

Responsavel pelo
Cumprimento

Normativo (RCN)

o Monitorizar a execugao do PCN, PPR e Cdédigo de Conduta.

o Supervisionar o Canal de Denuncia e garantir a protegao dos
denunciantes.

o Prestar apoio e esclarecimento a docentes e funciondarios sobre o RGPC.

o Assegurar a comunicagao com o MENAC e entidades fiscalizadoras

o Estabelece a arquitetura e a estratégia da gestdo de riscos, cuidando da
sua revisdo e atualizacdo.

o Acompanha a execucdo das medidas previstas no Plano, elaborando o
Relatério Intercalar de Monitoriza¢do e o Relatério Anual.

o Desenvolve inquéritos e outras a¢des especificas para avaliar a eficacia das
medidas e identificar novos riscos.

o Recebe informagdes sobre riscos das Unidades Organicas (UO) e promove

a comunicag¢do das medidas pertinentes aos stakeholders envolvidos.

Comissdo de
Prevengao da

Corrupgao

o Apoia a Diretora (RCN) na execucdo do Plano, garantindo a transparéncia
e a imparcialidade do processo.

o Revé e valida as medidas propostas no Plano, sugerindo melhorias sempre
gue necessario.

o Acompanha a implementagdo das a¢des e monitoriza os resultados,
emitindo pareceres periédicos.

o Participa na andlise dos relatérios intercalares e anuais elaborados pelo

RCN.
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Fungao e responsabilidades

o Promove a sensibilizagcdo e formacdo da comunidade escolar sobre
Comissao de Prevencao da prevencgdo da corrupcao.
Corrupgao (Cont.) o Garante que as informagdes sobre riscos e medidas sdao
comunicadas de forma adequada a todos os envolvidos.
o Supervisiona a execugao financeira do plano, garantindo a gestao
transparente e eficiente dos recursos relacionados com as medidas
Conselho Administrativo previstas.
o Apoia na monitorizagdo de riscos financeiros e na implementagao
de medidas de controlo interno
o Participa no controlo e na revisao do plano, especialmente nas areas
ligadas a gestdao pedagdgica, ética e aos processos de avaliagao dos
Conselho Pedagégico alunos e dos docentes.
o Apoia na analise de eficicia das medidas implementadas e na
identificacdo de novos riscos
Coordenadores das o Responsdveis pela execugdo efetiva das medidas preventivas e
Estruturas de Coordenacao corretivas nas suas areas de atuagao.
e Supervisao Pedagogica, o Garantem a implementacdo das estratégias definidas no plano
Coordenadores de dentro das suas esferas de responsabilidade.
Estabelecimento, o Identificam e reportam eventuais riscos ou irregularidades ao
Encarregados de Pessoal Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN).
o Cumprem as normas e procedimentos estabelecidos no Plano.
Funcionarios Docentes e
o Participam nas acdes de formacdo e sensibilizacdo.
N3o Docentes
o Reportam eventuais situa¢des de risco ou irregularidades.
Comunidade Escolar o Colaboram com o Agrupamento na promog¢ao de uma cultura de

(Pais e Alunos)

ética e transparéncia.
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Capitulo Il

Conceitos de Corrupcdo e Infragdes Conexas previstos no Cédigo Penal

1. Conceitos

A corrupgao consiste genericamente na pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou
ilicito,
contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdao que ndo seja devida, para o

proprio ou para terceiro.

A infragdo conexa consiste no ato em que se obtém uma vantagem (ou compensacdo) indevida,

sendo exemplos, o suborno, o peculato, a concussao, o trafico de influéncia, a participagdo econdmica

em negdcio e o abuso de poder.

Peculato

Abuso de poder

Participagdo econémica Corrupgao
em negocio

Trafico de influéncia

Concussao

Abuso de Confianca

Figura 1- Infragdes conexas

Os termos e conceitos que a seguir se apresentam encontram-se diretamente ligados a existéncia de
crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupgdo ou a crimes conexos. Esta explicitacdo nao

dispensa uma andlise mais cuidada aos artigos indicados do Cadigo Penal.
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Delitos inerentes a corrupgao e infragdes conexas, previstos no Codigo Penal portugués

Abuso de confianga

Abuso de poder

(Art.2 205.9)

Quando ilegitimamente alguém se apropria de coisa movel
ou animal que Ihe tenha sido entregue por titulo ndo

translativo da propriedade.

Administracdao danosa

(Art.2 382.9)

Quando o trabalhador abusa de poderes ou viola deveres
inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa

Apropriagdo ilegitima

(Art.2 235.2)

Infragdo intencional das normas de controlo ou regras
econdmicas de uma gestdo racional, provocando dano
patrimonial importante em unidade econdémica do sector

publico ou cooperativo.

Burla

(Art.2 234.9)

Quem, por for¢a do cargo que desempenha, detiver a
administragdo, geréncia ou simples capacidade de dispor de
bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma
deles se apropriar ilegitimamente ou permitir
intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se

aproprie.

Concussao

(Art.2 2179)

Quem, com intengdo de obter para si ou para terceiro
enriquecimento ilegitimo, por meio de erro ou engano
sobre factos que astuciosamente provocou, determinar
outrem a pratica de atos que lhe causem, ou causem a

outra pessoa, prejuizo patrimonial

Corrupgdo

(Art.2 379.2)

Conduta do trabalhador que, no exercicio das suas
fungbes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si
ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente

contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima.

A pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer

compensagdo que ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro.

Implica:
e Uma agdo ou omissao;

e A pratica de um ato licito ou ilicito;

e A contrapartida de uma vantagem indevida, para o préprio ou para terceiro.
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Corrupgao passiva para ato ilicito

(Art.2 374.9)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial.

Falsificacdo praticada por funcionario

(Art.2 373.9)

Comportamento do trabalhador que, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe
seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo

nao contrarios aos deveres do cargo.

Infidelidade

(Art.2 257.9)

No exercicio das suas fungdes o funciondrio omite em
documento, a que a lei atribui fé publica, facto que esse
documento se destina a certificar ou autenticar; ou
intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro
oficial, sem cumprir as formalidades legais, com intengao

de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado.

Participa¢dao econdmica em negdcio

(Art.2 224.9)

Quem, tendo-lhe sido confiado, por lei ou por ato juridico,
o encargo de dispor de interesses patrimoniais alheios ou
de os administrar ou fiscalizar, causar a esses interesses,
intencionalmente e com grave violagdo dos deveres que

Ilhe incumbem, prejuizo patrimonial importante.

Peculato

(Art.2 377.2)

Comportamento do trabalhador que, com intengdo de
obter, para si ou para terceiro, participagdo econémica
ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua

fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Peculato de uso

(Art.2 375.9)

Conduta do trabalhador que ilegitimamente se apropriar,
em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa moével, publica ou particular, que Ihe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja

acessivel em razdo das suas fungdes.

Plagio

(Art.2 376.9)

Conduta do trabalhador que use ou permita que outra
pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de veiculos ou de outras coisas moveis de valor
apreciavel, publicos ou particulares, que Ihe forem
entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis

em razdo das suas fungdes.

Apropriagdo indevida, no todo ou em parte, de uma obra
académica/cientifica ou criagdo artistica ou invencao,
assumindo conscientemente a sua autoria e ndo dando

crédito ao(s) verdadeiro(s) autor(es).
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Suborno

(Art.2 372.9)

No exercicio das suas fungdes ou por causa delas, o
funcionario, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicita ou aceita, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,

que nao lhe seja devida.

Trafico de Influéncia

(Art.2 363.9)

Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a
trabalhador, ou a terceiro, com o conhecimento daquele,
de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este
nao seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito
ou ilicito.

Violagao de segredo

(Art.2 335.9)

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica.

Violagao de segredo por trabalhador

(Art.2 195.9)

Quem, sem consentimento, revelar segredo
alheio de que tenha tomado conhecimento em
razdo do seu estado, oficio, emprego, profissdo

ou arte.

Negligéncia

(Art.2 383.9)

Sem estar devidamente autorizado, o trabalhador revela
segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe
tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo
conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que
exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra
pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo

ao interesse publico ou a terceiros.

Falsificagao de documento

(Art.2 159)

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o
cuidado a que, segundo as circunstancias, esta obrigado
e de que é capaz: a) Representar como possivel a
realizagdo de um facto que preenche um tipo de crime,
mas atuar sem se conformar com essa realizagdo; b) Ndo
chegar sequer a representar a possibilidade de

realizagdo do facto.

Usurpacao de fungoes

(Art.2 256.2)

Os trabalhadores que com intengao de causar prejuizo a
outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para
outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento
falso, falsificar ou alterar documento, ou abusar da

assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso

(Art.2 358.9)

Quem sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou
praticar atos proprios de funcionario, de comando
militar ou de forga de seguranca publica, arrogando-se,
expressa ou tacitamente, essa qualidade; ou exercer ou
praticar ato préprio de uma profissdo para a qual a lei
exige titulo ou preenchimento de certas condigdes,
arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou
preenché-las, quando o ndo possui ou nao as preenche;
ou continuar no exercicio de fungdes publicas, depois de
Ihe ter sido oficialmente notificada demissdo ou

suspensao de fungbes.
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Capitulo 11l

Conflito de Interesses e Acumulacdo de Funcdes

1. Conflito de Interesses

As situacGes de conflito de interesses assumem uma importancia particular no ambito da prevencao
da corrupcdo. No setor publico, esta questdo tem vindo a ganhar um crescente destaque e atencao

por parte do poder politico, como evidencia a Recomendacdo do CPC n.2 3/2020, de 17 de julho.

No exercicio das suas funcdes, o AESLA pode deparar-se com situacdes de conflito de interesses
envolvendo o pessoal docente e ndo docente. A ocorréncia deste tipo de situacdo pode comprometer
a imparcialidade e a independéncia dos atos praticados, pelo que é uma prioridade para o AESLA
orientar a sua atuacdo, no que respeita a prevencdo e gestdo de conflitos de interesse, em

conformidade com o quadro legal em vigor.

1.1. Principios e Conceitos

O conflito de interesses no setor publico pode ser definido como qualquer situagdo em que um agente
publico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha
contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que
possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem,
ou possam prejudicar, a isen¢do e o rigor das decisGes administrativas que tenham de ser tomadas,
ou gque possam suscitar a mera duvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de
funcdes publicas.

Um conflito de interesses envolve, portanto, um confronto entre os deveres publicos de um
colaborador e os seus interesses privados. Todos os trabalhadores do AESLA, incluindo os membros

da Direcdo, tém interesses legitimos enquanto cidaddos privados.

Os conflitos de interesse ndo podem ser evitados ou proibidos, mas devem ser identificados para

garantir uma gestao adequada.

! viderecomendacao N3 2020 CPC.pdf

Pagina |28


file:///G:/O%20meu%20disco/2024-25/Documentos_Estruturantes/RGPC_Exemplos/Nova%20pasta/recomendacao_N3_2020_CPC.pdf

Plano de Prevencao Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas

1.2. Quadro legal e normativo

A legislacdo em vigor em Portugal contempla um conjunto de normativos que abordam a
problematica do conflito de interesses, aos quais o AESLA, enquanto entidade publica, esta vinculado.

Destacam-se os seguintes dispositivos legais:

o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do e Regime Geral de Prevengao da Corrupgao (Decreto-Lei
n2109-E/2021, de 9 de dezembro)

o Recomendagdo n.2 3/2020 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de 8 de janeiro, relativa
a gestdo de conflitos de interesse no setor publico;

o Cdédigo do Procedimento Administrativo (CPA), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de
janeiro, na sua versdo atualizada;

o Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na
sua versao atualizada;

o Diretiva 2014/24/EU do Parlamento Europeu e do Conselho relativa aos contratos publicos,
de 26 de fevereiro

o Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua versdo atualizada;

o Constituicdo da Republica Portuguesa, relativamente a responsabilidade, aos estatutos e ao

regime dos funciondrios da Administracdo Publica.

1.3. AcumulagOes de Funcdes

De entre a tipologia de riscos mais presentes nas organizacdes destaca-se também a Acumulagao

llicita de Fungdes?.

A acumulacdo de fun¢des com outras funcbes publicas ou privadas, é excecional e depende do
cumprimento dos requisitos legais, devendo ser previamente autorizada pelo dirigente maximo do
servico. O enquadramento legal da autoriza¢do para acumulacédo de fungGes, quer se trate de um

pedido inicial ou de renovacéo, estd previsto na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas - artigos

2 Vide relatorio_mapeamento _riscos 2018.pdf
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19.2 3 24.2 da LGTFP - e também é referenciada no art.2 14.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de

dezembro.
Acumulagdo de Fung¢des — Enquadramento legal
1. O exercicio de fungGes publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas ndo
remuneradas, desde que a acumulagdo revista manifesto interesse publico.
2. 0 exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras fun¢des publicas
remuneradas, desde que a acumulagdo revista manifesto interesse publico e apenas
Acumulag¢do com nos seguintes casos:
outras fungdes a. Participagdo em comissdes ou grupos de trabalho;
L Participacdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizagdo ou outros
publicas P .. . S Sy
orgdos colegiais de fiscalizagdo ou controlo de dinheiros publicos;
H o a . . . ~ ~ ~ . \ .
Artigo 21.2 da c. Atividades docentes ou de investigacdo de dura¢do n3o superior a fixada em
LGTFP

despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas, da
Administracdo Publica e da educagdo e que, sem prejuizo do cumprimento da
duragdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao horario
inerente a fungdo principal;

d. Realizagdo de conferéncias, palestras, agcdes de formagdo de curta duragao e outras
atividades de idéntica natureza.

1. O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou atividades
privadas, exercidas em regime de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem
remuneracgdo, concorrentes, similares ou conflituantes com as fungdes publicas.

2. Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou
conflituantes com as func¢des publicas as atividades privadas que, tendo conteldo
idéntico ao das fungdes publicas desempenhadas, sejam desenvolvidas de forma
permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios

Acumulagdao com
. o 3. O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fung¢des ou atividades
fungGes publicas .
privadas que:
ou atividades a. N&o sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungdes publicas;
privadas b. Nao sejam desenvolvidas em horério sobreposto, ainda que parcialmente, ao das

funcdes publicas;
Artigo 22.2 da ¢ P

LGTEP c. Ndo comprometam a isencdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das

fungdes publicas;
d. N&o provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses
legalmente protegidos dos cidad3os.

4. No exercicio das fungOes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da
Administragdo Publica ndo podem praticar quaisquer atos contrarios aos interesses
do servico a que pertencem ou com eles conflituantes.

5. A violagdo do disposto no numero anterior determina a revogacdo da autorizagao
para acumulacdo de fungdes, constituindo ainda infragdo disciplinar grave.
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Capitulo IV

Sistema de Controlo Interno e Prevencdo da Corrupcgao

|. Sistema de Controlo Interno

O Sistema de Controlo Interno (SCI) do Agrupamento desempenha um papel central na promocéao de
uma gestdo transparente, eficiente e ética, sendo fundamental na prevencdo da corrupgdo e na
garantia de boa governanca. O SCI é orientado por boas praticas de gestdo publica e estd estruturado

em quatro pilares essenciais:

o Conformidade Legal: Assegura que todas as atividades e operagdes do Agrupamento estejam
em plena conformidade com as leis, regulamentos e normativas aplicaveis a educacdo e a
gestdo publica.

o Eficiéncia Operacional: Foca-se na otimizagdo dos processos e recursos, reduzindo
desperdicios e evitando irregularidades, com vista a garantir a maxima eficiéncia na gestao
das atividades do Agrupamento.

o Transparéncia: Incentiva a divulgagdo clara e acessivel das informagdes relacionadas com a
gestdo do Agrupamento, promovendo uma comunicagdao aberta e acessivel a toda a
comunidade educativa.

o Prevencdo e Detecdo de Irregularidades: Estabelece mecanismos para identificar
vulnerabilidades e riscos que possam favorecer a prdtica de irregularidades ou

comportamentos antiéticos, permitindo a dete¢do precoce de potenciais problemas.

O SCI visa fortalecer a confianga da comunidade educativa e contribuir para a melhoria continua da
gestdo do Agrupamento. Integra diversos instrumentos e mecanismos, abrangendo todas as suas
operacgdes, com especial enfoque na implementag¢do do presente Plano de Gestdo de Riscos e no

Manual de Controlo Interno.
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Manual de Controlo Interno

O Manual de Controlo Interno é um documento essencial dentro do SCI, contendo orientacdes claras
sobre as responsabilidades, funcdes, sistemas e processos das diversas unidades orgéanicas do
Agrupamento. Este manual estabelece normas técnicas detalhadas que devem ser seguidas por todos
os colaboradores, com énfase na minimizacao de erros, na segregacao de funcdes e na prevencao de

infracGes.

Cddigo de Etica e Conduta

O Cdédigo de Etica e Conduta do Agrupamento de Escolas define um conjunto de principios e valores
éticos que orientam a pratica profissional de todos os seus colaboradores. Estes principios devem ser
assumidos como intrinsecos ao comportamento didrio de todos os membros da comunidade

educativa, promovendo um ambiente de respeito, integridade e responsabilidade.
Formacao Continua

A formacgdo continua é um elemento-chave para a eficdcia do SCI. O Plano de Formagdo do
Agrupamento integra a¢des de formagdo e sensibilizagdo para os diversos intervenientes, garantindo
gue todos os seus colaboradores estejam atualizados sobre as melhores praticas de gestdo, ética e
anticorrupgdo. A formagao visa reforgar o compromisso com os valores e principios que sustentam a

boa gestdo publica e a prevencdo de praticas ilegais ou antiéticas.

Canal de denuncia

Em conformidade com o disposto Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro que estabelece o regime
juridico da protecdo das pessoas que denunciam infragdes, em cumprimento da Diretiva Europeia
2019/1937, que visa garantir a protecdo dos denunciantes de irregularidades no contexto da Unido

Europeia, o Agrupamento ira implementar um Canal de Dentincias confidencial e seguro.

Este canal permite que qualquer membro da comunidade educativa possa reportar qualquer
comportamento irregular, fraudulento ou antiético, sem receio de represalias. O canal é uma
ferramenta fundamental para garantir a integridade das operages e para identificar, prevenir e

corrigir praticas inadequadas ou ilicitas, fortalecendo a confianga no funcionamento da instituicao.
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Implementagao do Canal de Denuncias

A implementacdo do Canal de Dentincias sera realizada com base nos seguintes principios e agdes:

1. Abertura e Acessibilidade: O canal serd disponibilizado a todos os membros da comunidade
educativa do Agrupamento, incluindo docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de
educacdo. O acesso sera garantido através de um formuldrio online acessivel no site do
Agrupamento, bem como através de outros meios fisicos e digitais que garantam a

acessibilidade a todos.

2. Confidencialidade e Prote¢ao: O Canal de Denulncias sera totalmente confidencial,
assegurando que a identidade do denunciante seja protegida durante todo o processo.
Nenhuma informacdo sobre a identidade do denunciante serd divulgada sem o seu
consentimento explicito, exceto nos casos previstos na legislacdo. O Agrupamento adotara

medidas para evitar qualquer tipo de represalia ou discrimina¢do contra o denunciante.

3. Tratamento das Dentncias: As denuncias recebidas serdo avaliadas por uma equipa designada
especificamente para esse efeito, que serd responsavel pela analise preliminar e pela

investigacdo das situagdes reportadas.

Declaracao de Conflito de Interesses

O Agrupamento adota uma gestao de conflitos de interesses baseada em principios e normas éticas
de integridade publica, estabelecendo obrigacdes declarativas de interesses, incompatibilidades e
impedimentos, por parte de todos os que participam em procedimentos nos quais dispéem de

capacidade de decisdo e em que possam ter potenciais interesses conflituantes.

Caso seja identificada uma situacdo de conflito de interesses, o préprio, logo que tenha conhecimento

de uma real, aparente ou potencial situagao de conflitos de interesses, deve:

o Comunicar, mediante o preenchimento da Declarag¢éo de Existéncia Conflitos de Interesses,
qualquer situacao suscetivel de configurar uma situacdo de conflito de interesses ao respetivo

superior hierarquico, que tomara as medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar o conflito.
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Abster-se de intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito publico
ou privado da Administracdo Publica, nas situacdes previstas nos artigos 69.2 e 73.2 do Cédigo
do Procedimento Administrativo;

Adotar os mecanismos adequados para dirimir situacdes de conflito de interesses,
nomeadamente aqueles que estdo previstos nos artigos 70.2 e 74.2 do Cédigo do Procedimento
Administrativo;

Respeitar e cumprir as normas relativas a impedimentos e incompatibilidades no exercicio de

funcdes, previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

O presente Plano, inclui, em anexo, minutas que sdo utilizadas para:

O

Declarar a inexisténcia de conflitos de interesses na participacdo num procedimento de
contratacdo publica (modelo a que se refere o n.2 5 do artigo 67.2 do Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP));

Declarar a inexisténcia de conflitos de interesses enquanto gestor de contrato (modelo a que
se refere o n.2 7 do artigo 290.2-A do CCP);

Declarar a existéncia de conflito de interesses na vigilancia e /ou classificacdo de provas e
exames nacionais;

Comunicar a ocorréncia de eventuais situa¢des de conflito de interesses em contexto

profissional.

Acumulagdo de Fungdes

Todos o pessoal docente e ndo docente em regime de acumulagdo de fungdes devem solicitar

autorizagdo através da plataforma SIGRHE. Os pedidos de autorizagdo sdo registados

informaticamente e nos processos individuais.

No caso do pessoal ndo docente, o pedido de acumulagdo deve ser dirigido ao Presidente da Camara

Municipal de Loulé, que tem competéncia para autorizar, mediante parecer da Diretora do

Agrupamento. Para o pessoal docente e ndo docente afetos ao MECI, o pedido deve ser submetido a

plataforma SIGRHE da Direcdo Geral de Administracdo Escolar (DGAE), a quem compete a aprovacao,

também com parecer da Diretora.
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Declaragao de compromisso de confidencialidade

O dever de confidencialidade aplica-se a todo o pessoal docente e ndo docente no exercicio das suas
funcdes. Os colaboradores que prestam apoio e gerem os sistemas de informacdo, bem como os
prestadores de servico com acesso aos servidores e a dados sensiveis, assinam uma Declaracao de

Compromisso de Confidencialidade.

Ao assinar esse documento, os trabalhadores assumem a responsabilidade de guardar sigilo sobre

dados estratégicos, informacgGes pessoais, ou qualquer conteldo confidencial ao qual tenham acesso.

Segregacao de funcdes

A segregacdo de funcgbes constitui um principio fundamental na prevencdo da corrupg¢do e na
mitigacdo de riscos associados a conflitos de interesses, favorecimento ou abuso de poder. A sua
implementagdo visa garantir que nenhuma pessoa detenha, isoladamente, um controlo excessivo
sobre processos criticos, assegurando transparéncia, equidade e responsabilidade na gestdo

organizacional.

No AESLA, a segregacao de fungbes é assegurada através da distribuicdo clara de responsabilidades
entre os diferentes drgdos e estruturas, promovendo transparéncia e responsabiliza¢do. Os processos
administrativos, financeiros, pedagdgicos e de recursos humanos sao organizados de forma a garantir
gue a tomada de decisdo, a execugdo e o controlo sejam fungdes desempenhadas por intervenientes

distintos.

Os Sistemas de Informacdo das diferentes areas, tém acessos diferenciados (controle de acessos
baseado em funcgdes) de acordo com as diferentes etapas das atividades desenvolvidas,

salvaguardando o controlo absoluto de uma Unica pessoa sob um processo.

A segregacao de fungdes é ainda objeto de monitorizacdo periddica, assegurando a sua adequagao as
necessidades da organizacdo e ao cumprimento das normas aplicaveis, com especial foco nas areas

mais criticas e de maior risco.
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Promogao da concorréncia na contratagdo publica

De modo a assegurar a eficiéncia, transparéncia e economicidade na gestao dos recursos publicos, o
Agrupamento tem implementadas diversas medidas para aumentar a competitividade nos processos
de contratacdo publica, minimizando riscos de praticas anticompetitivas e favorecendo a sele¢ao das
propostas mais vantajosas.
o Sdo utilizados os portais eletronicos de compras publicas, publicar informagdes sobre
processos de contratacdo e adjudicacao;
o Sao estabelecidos critérios de avaliacdo transparentes e mensuraveis, evitando ambiguidades
gue possam limitar a participacao;
o Existe especial cuidado na detecdo de praticas anticompetitivas e de conluios e outras

praticas restritivas de concorréncia.

Capitulo VI

Identificacdao dos Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas e Medidas
Preventivas dos Riscos

1. Conceito de Risco e Gestao do Risco

O risco, de acordo com o Conselho de Preveng¢do da Corrupgdo, pode ser definido como o facto,
acontecimento, situagdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrupg¢do ou infragdo conexa e que
pode ser graduado em fungdo da probabilidade de ocorréncia e impacto ou gravidade da sua
consequéncia. O simples facto de uma atividade existir abre a possibilidade da ocorréncia de
eventos ou combinacgdo deles, cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens

OU ameagas ao sucesso.

A gestao de risco consiste num processo de andlise metddica das atividades desenvolvidas para a
prossecucdo das atribuicdes e competéncias do AESLA, com o objetivo de identificar os riscos
associados. Este processo visa proteger os intervenientes e prevenir ou mitigar eventuais situagées

gue possam gerar impactos negativos. Através desta gestdo, analisam-se os riscos inerentes a cada
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atividade, estimando a sua probabilidade e implementando medidas para evita-los, reduzi-los ou

assumi-los de forma controlada.

Analise e gestdo do risco

A identificacdo e gestdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas constituem uma parte
fundamental da estratégia de gestdo do Agrupamento. Para garantir a integridade e a transparéncia
das suas praticas, foi realizada uma analise detalhada dos potenciais riscos associados a processos

administrativos e educativos.

A andlise do risco envolve a avaliagdo das dreas mais vulnerdveis a situagGes de corrupgdao ou
infracGes, como a gestdo financeira, a distribuicdo de recursos, os processos de contratacdo e a
interacdo com entidades externas. Esta avaliacdo é continua e dinamica, com a implementacdo de

medidas de monitorizacdo e controlo.

Para uma melhor compreensdo do processo de identificacdo e gestdo dos riscos de corrupcao e

infracGes conexas, o esquema a seguir detalha as etapas fundamentais deste processo.

Anélise e contexto

Identifica¢do dos Riscos

Analise dos Riscos

Avaliacdo dos Riscos

Mitigagao dos Riscos

Responsabilizagdo de Riscos
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3. Classificagdo dos Riscos

O Conselho de Prevencao da Corrupcao refere que os riscos devem ser classificados segundo uma
escala de risco: elevado, moderado e baixo, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia
(elevado, moderado ou baixo) e do impacto previsivel da ocorréncia do risco (elevado, moderado

ou baixo).

Na preparagdo do mapa de riscos e respetiva matriz, relativamente aos critérios de avaliagao de
risco, foram adotados os critérios de «probabilidade» e «Impacto» para a classificacdo e priorizacao

dos riscos da instituicao.

Probabilidade de ocorréncia (PO): medida qualitativa da possibilidade ou hipdtese de ocorréncia

de um evento de risco;

Impacto previsivel da ocorréncia do risco (IP): potencial magnitude dos resultados da manifestacdo

dos eventos de risco

Niveis de risco (NR): Mediante os niveis de probabilidade e impacto o risco é avaliado.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Classificacao Probabilidade de ocorréncia (PO)

Alto (3) Forte possibilidade do evento ocorrer

Moderado (2) O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo

Baixo (1) O evento podera ocorrer em circunstancias muito especiais ou como

resultado da combinac¢do de eventos pouco provaveis
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Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco

Classificacdo Impacto previsivel da ocorréncia do risco (IP)

Impacto muito significativo sobre a estratégia ou atividades

operacionais da organizacao. Elevado impacto financeiro sobre a

Alto (3)

organizacdo. Danos graves de imagem e reputacao ou importantes perdas

.Fortes consequéncias para a organizacao com perdas financeiras
Moderado (2) associadas, danos de imagem e reputacdo.

Reduzido impacto financeiro sobre a organizacdo. Impacto baixo sobre
Baixo (1) a estratégia ou atividades operacionais da organizacdo. Pouca

preocupacdo dos intervenientes.

O Nivel de Risco (NR) resulta da combina¢do do grau de probabilidade com a gravidade da
consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacdo do risco, de acordo com a

informagdo constante na matriz de risco infra.

Probabilidade de ocorréncia (PO)

Baixo (1) Moderado (2) Alto (3)
Impacto
previsivel = Moderado (2) Moderada (2)
(1P)
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4. Fatores de Risco

A identificacdo e gestdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas no Agrupamento envolvem
diversos fatores que podem comprometer a integridade e a transparéncia das suas praticas. Estes
fatores podem ser divididos em dois grupos: os fatores estruturais e organizacionais que geram
riscos devido a prépria natureza da organizacado, e os fatores dependentes da gestao e controlo,
gue representam riscos potenciais caso nao estejam alinhados com os principios de boa gestdo e

ética.

Fatores Estruturais e Organizacionais Fatores de Risco dependentes da
gestao e controlo (Condicionais)

(Geradores de Riscos)

e Eficacia dos procedimentos relacionados

e Complexidade da estrutura organizacional .
com ética e conduta.

e Complexidade dos processos o ) )
e Eficacia do sistema de controlo interno

administrativos . ) o .
e Gestdo da imparcialidade e prevencdo de

e Volume de transagoes financeiras ) )
conflitos de interesses.

e Interagdo com multiplos agentes o . o
e Eficacia na gestdo organizacional.

e A falta de recursos humanos ) ) )
e Integridade e Idoneidade dos decisores
e Integridade dos funcionarios

e Motivagdo e responsabilidade pessoal

5. Identificacdo das Areas de Risco

Com base numa analise metddica das atividades desenvolvidas e dos processos organizacionais
serdo abordadas as principais dreas de risco identificadas no agrupamento. O objetivo é fornecer
uma visdo clara e estruturada dos potenciais riscos, servindo como base para a definicao de

estratégias de prevencdo, mitigacdo e controlo, alinhadas com a missdo e os valores da instituicdo.
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As medidas de prevencao de riscos estao associadas a duas tipologias de risco:

= Transversais (RT) — relacionados, por exemplo, com o ambiente externo, com a gestao
estratégica ou com atividades partilhadas entre as varias areas;

= Proprios - relativos a atividade de cada uma das dreas.

Neste contexto, foi definida uma area transversal, abrangendo os riscos comuns a todas as areas da
organizacao e a todos os colaboradores, independentemente da sua fungdo. Estes riscos envolvem
questdes de conduta, ética, cumprimento de normas legais, sigilo, seguranca da informacao e outros
aspetos que afetam a integridade global do Agrupamento. Os riscos identificados nesta area exigem
uma abordagem uniforme, com medidas preventivas que assegurem a conformidade em toda a

organizagao.

Da analise da estrutura e funcionamento do AESLA, foram identificadas, as seguintes dreas

funcionais de risco e potenciais atividades de risco associadas.

Area Atividades de risco associadas

i o Etica e Integridade na Conduta Profissional
Area Transversal
o Gestdo da Informagdo e conformidade com a Protec¢do de Dados

o Recrutamento e sele¢do de pessoal docente e técnicos

) o Processamento de remuneragdes e outros abonos
Area de Recursos
o Avaliagdo de desempenho do pessoal docente e ndo docente
Humanos
o Acumulagdo de fungdes

o Gestdo de assiduidade e horas extraordinarias

o Elaboragdo e execugdo do orgamento
o Controlo de receitas e despesas
) o Gestdo do patrimdnio (aquisicdo, inventario e abate)
Area Financeira e
o Gestdo de receitas (ex.: servicos de papelaria, cantina, atividades
Patrimonial
extracurriculares).
o Inventdrio e controlo de equipamentos tecnolégicos e

pedagdgicos.
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Area Atividades de risco associadas

) o Planeamento de aquisi¢des
Area de Contratacao

o Procedimentos de contratacao
Publica e Gestdo de

o Gestdo de contratos

Contratos
o Acompanhamento e fiscalizagdo de fornecedores
o Processo de matriculas e transferéncias de alunos
o Avaliacdo de alunos
Area de Alunos o Emissdo de certificados e diplomas

o Equivaléncias de Estudo

Atribuicdo de beneficios sociais.

O

6. ldentificacao das medidas de prevencgao de riscos

Ap0s a analise detalhada das dreas suscetiveis a riscos, torna-se imperativo definir agGes concretas e
estratégias de mitigacdo, com o objetivo de assegurar a integridade e a transparéncia dos processos
administrativos, pedagdgicos e financeiros. Essas medidas devem ser pensadas de forma a prevenir e
minimizar praticas indevidas, garantir o cumprimento das normas legais e promover uma cultura

organizacional pautada pela ética e pela responsabilidade.

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

o Evitar o risco, eliminando a sua causa;
o Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢gdes que permitam minimizar a

probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

Neste contexto, procedeu-se a identificacdo das atividades desenvolvidas em cada area, dos riscos
associados a essas atividades, do respetivo nivel de risco e das medidas de prevencdo a implementar,
bem como a atribuicdo de responsdveis por cada uma dessas agdes. Para esse efeito, foram utilizados

guadros de registo, divididos por dreas de risco, que constituem o Anexo I.

Pagina |42



Plano de Prevencao Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas

7. Monitorizacdo, Avaliacdo e Atualizagdo do Plano

A monitorizacdo, avaliacdo e atualizacdo do Plano de Gestdo de Riscos sdo componentes essenciais
para garantir a sua eficacia e adequacdo ao longo do tempo. A implementacdo de medidas preventivas
e a gestdo dos riscos de corrupcdo e infragGes conexas ndo se esgotam na sua definicdo inicial, exigindo
um acompanhamento continuo que assegure a monitorizagdo dos riscos e a aplicagdo rigorosa das

medidas previstas.

Neste contexto, o processo de monitorizacdo e avaliacdo do Plano adotard, de forma continua, o Ciclo
PDCA (Plan — Do — Check — Act). Este ciclo assegura uma abordagem dinamica e sistematica, permitindo

o planeamento, implementacdo, avaliacdo e reajuste das medidas com base nos resultados obtidos.

; Planificar o trabalho em
- PLAN equipa
Planificar

Executar o plano
DO

Executar

Funcionou ACT II'I,\-X Verificar se as metas

Padronizar ngrrgr?il;/ar sdo alcancadas
CHECK
Nao funcionou/Reformular Verificar

Implementar novas estratégias

Se ndo alcangadas
Definir novas estratégias

Figura 2- Ciclo PDCA

Metodologia de Avaliacao

A presente metodologia visa avaliar a eficacia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
InfracGes Conexas, assegurando que as medidas implementadas contribuem para a mitigacdo dos

riscos identificados e promovem uma cultura organizacional de integridade e transparéncia. A
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metodologia para a realizacdo destas avaliagbes compreende, relativamente a cada um dos riscos, a

recolha e andlise de informacdo sobre a execucdo das medidas e a sua eficdcia.

Produtos da monitorizagao e avaliagdo

O acompanhamento e controlo da execuc¢do do Plano incluird a elaboracdo dos relatdrios com a
identificacdo das medidas definidas e implementadas e com a analise do processo de implementacao

das mesmas, nos seguintes termos:

. No més de outubro, deverd ser elaborado um relatdrio de avaliacdo intercalar sobre as

situacOes identificadas de risco alto;

II. No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo do Plano, deverd ser elaborado
um relatério de avaliacdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da

sua plena implementacao.

8. Atualizacdo do Plano

A atualizacdo do plano garantira que ele permaneca adequado e eficaz, incorporando novas medidas
de prevencdo e controlo sempre que se verifique a necessidade. A participacdo de todos os
intervenientes, nomeadamente os gestores, docentes, funcionarios e entidades externas, sera
fundamental para garantir que o plano esteja em sintonia com as melhores praticas e os

desenvolvimentos mais recentes.

O Plano serd revisto, obrigatoriamente, a cada trés anos ou sempre que se identificar a necessidade,

seja por alteragdes internas, novas regulamentagdes ou surgimento de novos riscos.

9. Divulgacao e Implementagao do Plano

A divulgacdo do plano de gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas é essencial para garantir
a transparéncia e o envolvimento de todos os membros da comunidade educativa. Através de uma
comunicacdo clara e acessivel, serd possivel sensibilizar todos os intervenientes para a importancia

da integridade e das praticas de controlo e prevengao dos riscos identificados.
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O objetivo principal da divulgacdo é garantir que todos os responsaveis, incluindo a equipa de
gestdo, os docentes, funcionarios, encarregados de educacao e entidades externas, estejam cientes
das medidas estabelecidas e das suas responsabilidades na implementacao do plano. A divulgacdo
visa também promover a adesdo e o comprometimento com as praticas de integridade e

transparéncia.

A divulgacdo serd realizada através de diferentes canais, de modo a garantir o acesso a todas as

partes envolvidas:

= Comunicagao interna: O plano serd apresentado e discutido em reunides com os membros
da equipa de gestdo, docentes e funcionarios, de forma a garantir que todos compreendam
as suas responsabilidades. O plano e os relatérios de avaliacdo intercalar e de avaliacdo

anual serdo disponibilizados nos canais internos.

= Publicagdao no site institucional: O plano e os relatérios de avaliacdo intercalar e de
avaliacdo anual serdo disponibilizados no site do Agrupamento, para garantir o acesso
publico as suas diretrizes e medidas. A sua publica¢do online permite o acompanhamento

por parte dos encarregados de educac¢do e de outras partes interessadas.

= Disponibilizar materiais informativos para reforcar a cultura de ética, integridade e

transparéncia
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Anexos

Anexo |- Matriz de identificacdo e classificacdo dos riscos, medidas preventivas e responsaveis
Anexo llI- Lista de Potenciais Conflitos de Interesse no Agrupamento de Escolas

Anexo llI- Modelo de declara¢do de inexisténcia de conflito de interesses (a que se refere o n.2

5 do artigo 67.2, do Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro)

Anexo IV- Modelo de declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses (a que se refere o n.2

7 do artigo 290.2-A, do Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro)

Anexo V- Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses (de acordo com a Portaria n.2

185/2024/1, de 14 de agosto)

Anexo VI- Declaragao para suprimento de conflito de interesses
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Cddigo: RT

Atividade/ Ambito Identificagdo do Risco PO IP NR Medidas Preventivas Responsavel
MO01.R01.R02.RT - Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta, garantindo o seu
RO1.RT- Incumprimento dos deveres funcionais conhecimento por toda a comunidade educativa. Diretora e
e/ou das normas de conduta e ética por parte 2 2 MO02.R01.R02.RT- Assinatura por todo o pessoal docente e ndo docente de uma equipa
dos colaboradores. Declaracdo de Compromisso para com os principios do Cédigo de Etica e Conduta do
Agrupamento.
RO2.RT- Fragilidades na independéncia e na M01..R02.R'.I'— Exigéncia de declaragdo assinada pelo PD e PND quanto a inexisténcia de Diret?ra e
imparcialidade comprometidas por eventual 2 2 conflito de |nteresses: L ) L ] equipa

] ocorréncia de conflitos de interesse. MO02.R01.R02.RT - Disponibilizagdo do canal de denuncias e designacdo de equipa

Etica e Integridade na dedicada para apreciagdo de denuncias. Garantia de prote¢do dos denunciantes.

Conduta Profissional L i MO1. RO3.RT-Divulgacio do Plano de Prevencio de Riscos no Agrupamento de Escolas, Diretora e
:?;;:Tc;l?:z::cizrlwr::ii\ich)dsai:?Iavra;:iiZ’de garantindo o seu conhecimento por toda a comunidade educativa, de modo a reforgar equipa
condicionar a imparcialidade e a integridade 1 3 a eficacia do Sistema de Controlo Interno e a prevengdo de riscos. Estruturas
do exercicio das funcdes, MO02. RO3.RT- Regulamento interno e manual de controlo interno, bem como Intermédias

existéncia de mecanismos de reporte.
RO4.RT- Exercicio de atividades nio MO1. RO4.RT- Analise rigorosa dos pedidos de acumulagdo de fungdes nos
autorizadas; acumulagdo de fungdes publicas termos da lei. Diretora e
com outras fungdes suscetiveis de 2 2 L L . L . equipa
comprometer a isencio e imparcialidade MO02. RO4.RT- Sensibilizacdo dos funcionarios para a importancia de comunicar
exigidas no exercicio de funcdes- alteragdes nas situacdes de acumulagdo.
RO5.RT-Quebra dos deveres de sigilo e de MO01.R05. RT-Assinatura de deFIaragﬁes de sigi!o e confidencialidade por to<.:|f>s 0s .
protecio e tratamento de dados pessoais e de 2 2 colaboradores com acesso a informagdo sensivel, reforcando a responsabilidade Diretora e
o individual na protegdo dos dados. equipa
Gestdo da Informagao privacidade MO02. RO5.RT- Divulgar o RGPD assegurando o seu cumprimento.
e conformidade com Equipa PTE
a Protegdo de Dados Vilegiado a inf N MO01.R06. RT- Definir e aplicar politicas que garantam que os utilizadores sé tenham Coordenadora
?::;:/-erz-i?;zsrzooirt“e”nigfd: :z;:t:;r::sgic:::?tas. 1 3 acesso aos dados e sistemas necessdrios para as suas fungdes, de acordo com o Técnica
principio do minimo privilégio. Diretora
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Identificagdo da drea  Area Transversal

Cddigo: RT

Atividade/ Ambito

Identificagao do Risco

PO

NR

Medidas Preventivas

Responsavel

Gestdo da Informacgédo
e conformidade com a

Protecdo de Dados

RO7.RT- Acesso nao autorizado ou
comprometimento das credenciais de email

institucional e/ou sistemas de gestdo escolar.

MO01.RO7. RT- Utilizagdo de sistemas de autenticagdo robustos, para garantir que
apenas individuos autorizados acedem aos sistemas e dados.

MO02.R07. RT- Configuracdo de encerramento automatico das sessGes apos um
periodo de inatividade, reduzindo o risco de acessos indevidos.

MO03.R07. RT- Reforgo das boas praticas de seguranga, como o bloqueio do ecra ao
afastar-se do computador, encerramento da sessdao em computadores partilhados e a
ndo partilha de passwords.

MO04. RO7.RT-Assegurar que existe uma defini¢do de circuitos de informagdo e uma
adequada politica de controle de acesso a dados, com niveis de seguranca definidos.

Equipa PTE
Diretora e
equipa

R0O8.RT-Partilha indevida de informacéGes
confidenciais para terceiros com interesses
ilicitos.

MO01.R08. RT- Assinatura de declaragdes de sigilo e confidencialidade por todos os
colaboradores com acesso a informagdo sensivel, reforcando a responsabilidade
individual na protegao dos dados.

MO02.R08. RT- Assinatura de um compromisso de sigilo, confidencialidade e protecdo
de dados, por parte dos prestadores de servicos com acesso aos servidores e dados,
assegurando que qualquer violagao tera consequéncias legais.

Diretora

R09.RT-Eliminagdo ou alteragdo de registos
para encobrir irregularidades.

MO01.R09. RT-Utilizagdo de software de gestdo que permitam a rastreabilidade dos
dados, registando todas as alteragGes e eliminagdes, incluindo o utilizador responsdvel,
a data e a hora.

MO02.R09. RT- Assegurar a realizagdo periddica de copias de seguranga, permitindo a
recuperacao de dados em caso de alteragdes indevidas.

Equipa PTE
Diretora
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Identificagdo da Area Area de Recursos Humanos

Cdédigo: RH

Atividade Identificagdo do Risco PO IP NR Medidas Preventivas Responsavel
MO01.R01.RH- Definigdo clara e objetiva dos critérios de selegdo, com base na legislagdo
e regulamentacgdo aplicavel.
RO1.RH- Favorecimento indevido de um MO02.R01.RH- Publicitagdo dos critérios e do juri nos avisos de abertura do concurso.
candidato no processo de recrutamento e 1 2 MO03.R01.RH- Publicagdo de todas as fases do processo de selegdo no SIGRHE e nos
selegdo. canais institucionais. Diretora
Recrutamento e M04.R01.RI\-I- Reg~|sto e arquivamento de todas a? deliberagBes e justificagdes Juris dos
associadas a sele¢do dos candidatos, sempre que aplicavel. procedimentos
selecdo de Técnicos
o N MO01.R02.RH- Declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses assinada pelos
Especializados RO2.RH-Intervencdo de pessoa no processo . .
de recrutamento que se encontre em situagdo 1 2 membros do jdri antes do inicio do processo.
(contratagdo de escola) ) ) ) MO02.R02.RH- Impedimento de participagdo no juri de elementos com relagdo familiar
de conflito de interesses com o candidato. o . .
ou profissional direta com os candidatos.
MO01.R03.RH- Exigéncia de documentagdo oficial comprovativa (habilitagdes, Juris dos
RO3.RH- Fraude em qualificagdes e/ou 1 3 experiéncia profissional, formagdes). procedimentos
curriculo. MO02.R03.RH- Verificagdo rigorosa dos documentos submetidos, incluindo Servigos
cruzamento de informagdo com entidades emissoras. Administrativos
MO01.R04.RH- Reunides com os avaliadores visando a uniformizagdo de critérios. Diretora
Avaliacdo de MO02.R04.RH- Formacgdo dos avaliadores sobre boas praticas e principios de avaliagdo
q h RO4.RH- Subjetividade ou favoritismo na justa e transparente. CCA
esempenho . - .
P avaliagado. 2 2 MO03.R04.RH- Canal de denuncias para reportar casos de favorecimento ou abuso de
Pessoal Nao Docente poder. SADD
(SIADAP3) MO04.R04.RH- Divulgagdo no sitio da internet do AESLA e nos meios de comunicagdo
Pessoal Docente interna de toda a informagdo relativa ao processo avaliativo. Avaliadores
. . MO01.R05.RH- Declaragio de Conflito de Interesses no inicio do processo avaliativo. Internos
RO5.RH- Conflitos de interesse entre 1 3

avaliadores e avaliado.

MO02.R05.RH- Garantia de imparcialidade na escolha dos avaliadores, evitando
situagdes de conflito de interesses.

Pagina |49



Identificagdo da Area Area de Recursos Humanos

Codigo: RH

Atividade Identificagdo do Risco PO IP NR Medidas Preventivas Responsavel
MO01.R06.RH- Providenciar formagdes regulares ao pessoal ndo docente responsavel Pessoal Ndo
docente

Docentes, formadores e Técnicos
(superiores e especializados)

pela verificagdo da assiduidade dos docentes e formadores, detalhando os

procedimentos a seguir e as consequéncias de erros ou negligéncia na gestdo das
Encarregada de

. o presencas.
ch::oe:tiaaosi;(ij:;:;ieé ROG'BHl_ F~alhas :ol 'j:jgiSt? dj ausér?cias,d 2 2 2 MO02.R06.RH- Para o pessoal docente e formadores obrigatoriedade de realizar Pessoal
anas de férias manipulacao ou falsi |cagaNo 0s registos de antecipadamente as Permutas, antecipagdes e reposi¢des de aulas no INOVAR. bontos
P presenca dos docentes /ndo, docentes, como MO03.R06.RH- Adocio de medidas para controle da assiduidade dos técnicos o
o registo incorreto de presenca, para superiores e especializados com fungdes ndo docentes. Intermédios
justificar auséncias ndo autorizadas. M04.R06.RH- Controle rigoroso por parte dos pontos intermédios da tecnologia de Diretora e
controlo digital para garantir a autenticidade dos registos de assiduidade. (PND). Equipa
. . . MO01.R07.RH- Segregacdo de fungbes entre quem processa as faltas e quem processa
RO7.RH- Risco de pagamento indevido por 2 2 2 05 vencimentos.
registo incorreto de assiduidade. MO02.R07.RH- Cumprimento do prazo legal para justificacdo de faltas.
Conselho
Processamento de MO1.R0O8.RH- Segregacdo de fungdes entre quem processa e quem autoriza os  Administrativo
remuneracbes e outros RO8.RH- Manipulagdo de dados para desviar Pagamentos.
abonos fundos, como a criacio de colaboradores MO02.R08.RH- Verificagdo mensal dos processamentos por amostragem. S.er.vit;os.
ficticios, alteracio de valores ou apropriacio 1 3 2 MO03.R08.RH- Processamento de alteracdo de indice remuneratdrio, pagamento de  Administrativos
indevida de beneficios. horas extraordinarias e outros abonos apds cabimentagdo pelo IGEFE.
MO04.R08.RH- Implementagdo do sistema de controlo interno para dete¢do de
irregularidades.
R09.RH - Exercicio de fungdes sem 2 2 2 MO01.R09.RH — Reforgo da comunicagdo interna sobre a obrigatoriedade do pedido
autorizagdo prévia. via SIGRHE antes do inicio da atividade acumulada.
Acumulagdo de fungdes MO01.R06.RH- Analise rigorosa dos pedidos de acumulagdo, antes de emissdao do )
R0O8.RH- Existéncia de conflitos de 2 2 2 parecer. Diretora
Interesses. MO02.R06.RH- Sensibilizagdo dos funcionarios para a importancia de comunicar
alteragdes nas situagdes de acumulagao.
MO01.R08.RH- Cumprimento do disposto no Manual de Controlo Interno no que se
Deslocagdes em R10.RH- Pedido e pagamento indevido de refere as ajudas de custo. Diretora
Servico e ajudas de ajudas de custo. Fraude ou Abuso nas 2 2 2 MO02.R08.RH- Pedido prévio de autorizagdo da deslocagao. Conselho

custo Deslocagoes.

MO03.R08.RH- Exigéncia de documentagdo comprovativa da deslocagdo Administrativo

(convocatdrias, ordens de servigo, comprovativos de presenca).
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Identificagdo da Area Area de Recursos Humanos

Codigo: RH

PO

IP

NR

Medidas Preventivas

Responsavel

Atividade Identificagao do Risco
MO1.R11.RH- Implementag¢do de sistema de dupla verificagdo para assegurar que
todos os pedidos de certiddes/declaracdes estdo corretamente preenchidos e
acompanhados dos documentos de suporte necessarios, com validagdo por dois
L. . L Coordenadora
. . ) responsaveis antes da assinatura e emissao. L
Lo . R11.RH- Favorecimento de terceiros através N . . . N Técnica
Emissdo de declaragdes o N o MO02.R11.RH- Implementagdo de um registo interno de emissdao de declaragdes e
o da falsificagdo de declaraces e certiddes a 2 2 2 o T ) ] s
e certiddes . certiddes, com identificacdo do requerente, motivo e responsavel pela emissao. .
pedido e/ou em troca de favores. Servigos

MO03.R11.RH- Obrigatoriedade de anexag¢do do pedido formal e dos documentos de
suporte necessarios a certiddo/declaragdo para confirmacgdo e assinatura.
MO04.R11.RH- Utilizagdo de modelos padronizados e assinaturas digitais para garantir
autenticidade e rastreabilidade.

Administrativos
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Identificagdo da Area Area de Contratagdo Publica e Gestdo de Contratos Cédigo: CPGC
Atividade Identificagdo do Risco PO IP NR Medidas Preventivas Responsavel
MO01.R01. CPGC- Elaboragdo de um plano de aquisi¢oes
Planeamento de RO1.CPGC- Planeamento deficiente MO02.R01. CPGC-Justificagdo detalhada da necessidade de cada aquisi¢do c h
onselho
L levando a aquisi¢Ges desnecessarias ou 2 2 2 MO03.R01. CPGC - Verificagdo da existéncia de acordos quadro ou outros instrumentos de o .
aquisicdes . . Administrativo
fracionamento de despesas. compras centralizadas
MO04.R01. CPGC- Monitorizagdo regular do plano de aquisi¢Ges.
R02.CPGC - Violagdo dos principios da MO01.R02. CPGC- Definigdo e cumprimento rigoroso dos procedimentos de sele¢do de
contratagdo publica, comprometendo a 2 2 2 fornecedores, garantindo a equidade.
transparéncia, a igualdade e a MO02.R02. CPGC - Utilizagdo obrigatdria das plataformas eletrénicas de contratagdo publica, Conselho
concorréncia. assegurando transparéncia. . .
Procedimentos de g P Administrativo
5 MO01.R03. CPGC- Obrigatoriedade de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse
contratacao R03.CPGC- Favorecimento indevido na . g ¢ x Juri dos
o . ) por todos os intervenientes nos processos de contratagdo.
adjudicacdo de contratos, incluindo . . . . procedimentos
. 1 3 2 MO02.R03. CPGC- Fundamentacgdo detalhada das decisdes, especialmente em caso de ajuste
conluio com fornecedores ou recurso diret
ireto
injustificado a ajuste direto. T .
MO03.R03. CPGC- Publicitagdo de todos os procedimentos e contratos celebrados.
R04.CPGC- Falhas na execugdo do MO01.R04. CPGC- Definir claramente as cldusulas contratuais, incluindo os prazos e as
contrato, como atrasos, ndo condigGes de qualidade.
cumprimento de prazos, qualidade 2 3 3 MO02.R04. CPGC- Designar responsaveis pela supervisao e fiscalizagdo da execugdo
inferior aos padrdes acordados ou contratual. Conselho
Gestdo de contratos  entrega incompleta de bens/servicos. MO03.R04. CPGC -Monitorizar regularmente a execugdo dos contratos. Admini .
ministrativo
R05.CPGC -Execucdo inadequada dos MO01.R05. CPGC Estabelecer um processo claro de verificagado e validagao de servicos antes
contratos, pagamentos indevidos de 2 3 3 de proceder ao pagamento.

servigos ndo prestados ou
sobrevalorizagdo.

MO02.R05. CPGC -Verificagdo rigorosa das faturas antes do pagamento
MO03.R05. CPGC - Aplicagdo de penalidades em caso de incumprimento contratual
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Identificagdo da Area

Area Financeira e Patrimonial

Cadigo: FP

PO

IP

NR

Medidas Preventivas

Atividade Identificagdo do Risco Responsavel
Elaboragdo e M1.RO1.FP- Elaboragdo do orgamento com base em critérios objetivos e necessidades reais.
execucio do RO1.FP- Desvios orgamentais e ma 2 3 M1.R01.FP-Monitorizagdo regular da execugdo orcamental. Conselho
gestdo dos recursos financeiros. M1.RO1.FP- Elaboragdo de relatdrios trimestrais de execugdo orgamental. Administrativo
or¢amento M1.RO1.FP- Auditoria interna anual a execugdo orgamental.
MO01.R02.FP- Implementacgdo de sistema de controlo interno para receitas e despesas.
R0O2.FP- Desvio de fundos e utilizagao MO02.R02.FP- Segregacdo de fungdes na gestao financeira.
indevida de recursos financeiros. 1 3 2 MO03.R02.FP- Dupla verificagdo das reconciliagGes bancarias mensais. Conselho
MO04.R02.FP - Verificacdo regular dos documentos de despesa e controlo rigoroso das receitas Administrativo
Controlo de receitas e o .
proprias (propinas, taxas, etc.).
despesas - N ] . Contabilidade
L MO01.R03.FP - Utilizagdo de softwares de contabilidade com validagdo. automatica para
RO3.FP - Erros na contabilizagdo de . . ASE
. reduzir erros manuais. )
receitas e despesas. 2 2 2 , . L o o Tesouraria
MO02.R03. FP- Procedimentos de revisao e validagao dos langamentos contabeis, com revisdes
por uma segunda pessoa (pelo programa INOVAR Contabilidade e Auditoria).
MO01.R04.FP- Garantir a segregacao de fungdes na recegdo, registo e distribuicdo de bens.
M02.R04.FP- Definir e implementar procedimentos rigorosos para a aquisicdo e abate de Conselho
RO4.FP- Apropriacdo indevida de bens. 2 3 bens (Manual de controlo interno). Administrativo
MO03.R04.FP- Estabelecer regras de responsabilizagdo e registo formal dos bens atribuidos a
cada utilizador, assegurando o seu correto uso e devolugdo.
MO01.R05.FP- Manuteng¢do um inventario atualizado de todos os bens da institui¢gdo, com um Servicos
. . - ) ~ . Administrativos
. . L sistema de registo eficiente para garantir que todos os bens estdo devidamente catalogados.
RO5.FP -Deficiente inventariagdo. 2 3 L o . .
~ L MO01.R0O5.FP - Verificag0es fisicas periddicas dos bens inventariados.
Gestdo do patriménio Responsaveis
s - MO03.R05.FP- Registo de todas as movimentacGes de bens.
(aquisicdo, inventario pelos setores
e abate) MO1.RO06.FP -Verificagdo rigorosa dos bens na sua recegdo.
R0O6.FP- Recegdo inadequada de bens ) 5 MO02.R06.FP -Conferéncia de quantidade e qualidade com as encomendas. Diretores de
ou materiais (ex.: cozinha, papelaria). MO03.R06.FP- Formagdo para os responsaveis pela rece¢do dos bens. InstalacBes
MO04.R06.FP- Realizacdo de inventarios periddicos.
RO7.FP- Apropriagdo ou utilizagdo MO01.RO7. FP- Estabelecer politicas claras sobre o uso dos recursos materiais e tecnolégicos.
indevida de bens publicos, 5 : 3 MO02.R07. FP - Realizar inspegdes periddicas ao inventdrio de equipamentos. Servigos

nomeadamente por abates sem
autorizagdo.

MO03.R07. FP -Garantir que todos os processos de abate e a utilizagdo de bens publicos sejam
registrados e estejam disponiveis para consulta.

Administrativos
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NI X CR- - Area de Alunos

Atividade

Cadigo: AL

Identificagdao do Risco

Medidas Preventivas

Responsavel

Matriculas e
renovacgao de

matriculas

RO1.AL- Irregularidades no registo de
matriculas e transferéncias (ex.: admissdes
indevidas, falta de documentos
obrigatdrios, falsificagdo de documentos).

MO01.RO1.AL — Verificagdo rigorosa da documentagdo apresentada, incluindo a morada fiscal.
MO02.RO1.AL -Publicitagdo dos critérios de admissdo e renovagdo de matricula.

MO03.R01.AL- Realizar uma verificagdo dos registos de matriculas e transferéncias para
identificar potenciais falhas ou irregularidades no processo.

Subdiretora
Adjuntas

Servigos
Administrativos

Avaliagdo de

alunos (registos)

R0O2.AL- Falsificagdo de documentos ou
registos de avaliagdo (ex.: alteragdo dos
registos, langamento indevido de notas).

MO01.R02.AL- Utilizagdo de sistemas informatizados de registo de avaliagdes com controlo de
alteragdes.

MO02.R02.AL- Acesso restrito e controlado aos registos de avaliagao, tanto digitais como
impressos.

MO03.R02.AL- Impressdo das pautas de avaliagdo como verificacdo de integridade dos registos
digitais.

Coordenadora
Técnica

Servigos
Administrativos

Emissdo de
declaragdes,
certiddes e
certificados

RO3.AL - Falsificagdo de declaragGes,
certiddes e certificados

MO01.R03.AL- Implementacao de sistema de dupla verificagdo para assegurar que todos os
pedidos de certiddes/declaracbes estdo corretamente preenchidos e acompanhados dos
documentos de suporte necessarios, com validagdo por dois responsaveis antes da assinatura
e emissao.

MO02.R03.AL- Implementagdo de um registo interno de emissdo de declaragdes e certidGes,
com identificagdo do requerente, motivo e responsavel pela emissdo.

MO03.R03.AL- Utilizagao de modelos padronizados e assinaturas digitais para garantir
autenticidade e rastreabilidade.

MO04.R03.AL- Utilizagdo de modelos de documentos padronizados do programa de gestdo de
alunos.

Coordenadora
Técnica

Servigos
Administrativos

Concessdo de
equivaléncias

RO4.AL- Fraude ou falsificagao de
informagoes.

MO01.R03.AL- Verificagdo rigorosa dos documentos submetidos para a solicitacao de
equivaléncias (ex.: certiddes, registos de frequéncia, etc.).

Adjunta da
Diretora

Servigos
Administrativos

Atribuicdo de
escaldo ASE e
Bolsas de Mérito

RO5.AL- Atribuigdes indevidas de escalGes
ASE.

MO01.RO5.AL — Verificagdo e validagdo da documentagdo apresentada (incluindo rendimentos
familiares, desempenho escolar e outros requisitos), de forma rigorosa, para garantir a
veracidade e conformidade.

R0O6.AL - Fraude ou Falsificagdo de
informacgdes.

MO01.R06.AL- Exigir e verificar documentos comprovativos (ex.: declaragdes de IRS, recibos de
vencimento).

Assistente Social

Servigos
Administrativos
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Plano de Prevencao Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas

Anexo Il

Lista de Potenciais Conflitos de Interesse no Agrupamento de Escolas

Os conflitos de interesse podem surgir em diversas situacdes, comprometendo a imparcialidade,
integridade e transparéncia na gestdo escolar. A lista a seguir identifica algumas situacdes que

podem configurar potenciais situaces de conflito de interesse aplicaveis ao Agrupamento.

e Decisbes administrativas, pedagdgicas ou disciplinares envolvendo familiares diretos (pais,
filhos, irmdos, conjuges ou companheiros).

e Participacdo em processos de recrutamento, avaliacdo de desempenho ou progressao na
carreira de familiares ou amigos proximos.

e Envolvimento de docentes na avaliacdo de alunos com quem tenham lagos familiares
diretos.

e Adjudicacdo de contratos ou aquisicao de bens e servicos a empresas de familiares ou de
pessoas com relagGes préximas.

e Participacdo em processos de contratacdo publica, concursos ou decisdes financeiras que
possam beneficiar direta ou indiretamente o préprio ou familiares.

e Rececdo de ofertas, beneficios ou patrocinios de empresas ou fornecedores com relagdes
com a escola.

e Participacdo de docentes na elaborag¢do ou corre¢dao de provas de alunos com quem
tenham vinculos pessoais.

e Interferéncia em concursos de recrutamento e selecdo de docentes, assistentes
operacionais ou técnicos, em beneficio de candidatos préximos.

e Envolvimento de docentes ou dirigentes em projetos, formacdes ou atividades financiadas
por entidades com as quais tenham ligacGes pessoais ou profissionais.

e Uso indevido de instalacGes, equipamentos ou recursos da escola para fins pessoais ou de

terceiros.
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Plano de Prevencao Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas

Anexo Il

Modelo de declaragao de inexisténcia de conflito de interesses

(a que se refere o n.2 5 do artigo 67.2, do Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro)

[nome], com o numero de cartdo

de cidaddo n? , vdlido até , residente em

, na qualidade de

[dirigente, trabalhador, ou prestador de

servico atuando em nome da entidade adjudicante] do Agrupamento de Escolas Dr2 Laura Ayres,

participando como [membro do juri ou outro

interveniente no processo de avaliacdo de propostas] no procedimento de formagao do contrato n.2

relativo a (objeto do

contrato), declara ndo estar abrangido, na presente data, por quaisquer conflitos de interesses

relacionados com o objeto ou com os participantes no procedimento em causa.

Mais declara que se durante o procedimento de formacdo do contrato tiver conhecimento da
participacdo nele de operadores econdmicos relativamente aos quais possa existir um conflito de
interesses, disso dard imediato conhecimento ao érgdo competente da entidade adjudicante, para
efeitos de impedimento ou escusa de participagdo no procedimento, nos termos do disposto nos artigos

69.2 a 76.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo.

(Assinatura)
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Plano de Prevencao Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas

Anexo IV

Modelo de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses

(a que se refere o n.2 7 do artigo 290.2-A, do Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro)

[nome], com o numero de cartdo de

cidaddo n¢ , valido até , residente em

, nha qualidade de

[dirigente, trabalhador, ou prestador

de servico atuando em nome da entidade adjudicante] do Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura
Ayres, tendo sido designado como gestor do contrato relativo a

(objeto do

contrato), declara ndo estar abrangido, na presente data, por quaisquer conflitos de interesses

relacionados com o objeto do contrato ou com o cocontratante.

Mais declara que se durante a execugdo do contrato tiver conhecimento da participacdo nele de
outros operadores econdmicos, designadamente cessiondrios ou subcontratados, relativamente
aos quais possa existir um conflito de interesses, disso dara imediato conhecimento ao contraente
publico, para efeitos de impedimento ou escusa, nos termos do disposto nos artigos 69.2 a 76.2 do

Cddigo do Procedimento Administrativo.

(Assinatura)
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Plano de Prevencao Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas

Anexo V

Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses

(de acordo com a Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto)

[Nome], na qualidade de [membro do 6rgdo de

administracdo / dirigente / trabalhador].......... , a desempenhar funcées no Agrupamento de Escolas
Dr.2 Laura Ayres, declara, sob compromisso de honra, que, na presente data, relativamente ao

presente procedimento/atividade ;  respeitante a

[CONTRATAGAO PUBLICA / CONCESSAO DE SUBSIDIOS, SUBVENGOES OU BENEFICIOS /
PROCEDIMENTOS SANCIONATORIOS...], ndo se encontra numa situa¢do de conflito de interesses
nos termos do n.2 4 do artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencado da Corrupcao, isto €, em situacdo
em que se possa, com razoabilidade, duvidar-se seriamente da imparcialidade da sua conduta ou
decisdo, nos termos dos artigos 69.2 e 73.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo e do artigo

24.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

Mais declara, sob compromisso de honra, que se, no decurso do presente procedimento, vier a
encontrar-se, ou previr razoavelmente vir a encontrar-se, numa situagdo de conflito de interesses,
comunicard a situacdo ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel pelo
cumprimento normativo, nos termos do disposto no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencdo da

Corrupgao.

(Assinatura)
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Plano de Prevencao Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas

Anexo VI

Declaragdo para suprimento de conflito de interesses

[nome], numero cartdo de cidaddao n@

, a exercer funcdes no Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres, declaro,

para os devidos efeitos, que tendo em atencdo o meu envolvimento direto no

procedimento/atividade , entendo encontrar-me condicionado/a

por eventual conflito de interesses, atentas as funcdes que desempenho, pelo que, tendo em
considerac¢do o estabelecido no Cédigo de Etica e de Conduta desta organiza¢do, bem como nos
artigos 69.2 a 74.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo, no ambito das garantias de

imparcialidade, ndo deverei participar no referido procedimento/atividade.

(Assinatura)
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