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PARA O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR2 LAURA AYRES

“Pelo sonho é que vamos, comovidos e mudos.

Chegamos? Ndo chegamos?

Haja ou ndo haja frutos, pelo sonho é que vamos.

Basta a fé no que temos. Basta a esperan¢a naquilo que talvez ndo teremos.

Basta que a alma demos, com a mesma alegria, ao que desconhecemos e ao que é do dia a dia.

Lista de abreviaturas

AE
AESLA
CAA

CPLP

CEF

Ccp
CsD
DL
DGAE

DGE

DT

EMAEI

ENEC

EP
EPS

Agrupamento Escolas

Agrupamento Escolas Dr2 Laura Ayres
Centro de Apoio a Aprendizagem
Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa

Curso de Educagdo e Formagao

Conselho Pedagégico
Comissdo de Supervisao Disciplinar
Decreto-Lei

Direcdo Geral de Administragdo Escolar
Direcao Geral de Educacgao

Diretor de Turma

Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva

Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania

Ensino Profissional

Escola Promotora de Saude

Chegamos? NéGo chegamos? — Partimos. Vamos. Somos.

GAAF
IGE
PAA

PADDE

PASEO

PC
PE
PIEF
PND

PNPSE

PPM

SMIILE

RI

SPO

TEIP

”

Sebastido da Gama

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
Inspecdo Geral de Educacdo

Plano Anual de Atividades
Plano Desenvolvimento Digital da Escola

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria

Projeto Curricular

Projeto Educativo

Programa Integrado de Educac¢do e Formagao
Pessoal Ndo Docente

Plano Nacional de Promogdo do Sucesso
Escolar

Plano Plurianual de Melhoria

Saber para Minorar a Indisciplina e o Insucesso
ao Longo da Escolaridade

Regulamento Interno

Servico de Psicologia e Orientacao

Territorio Educativo de Intervencdo Prioritaria

Pelo sonho é que vamos!
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1. Introducao

“Agir, eis a inteligéncia verdadeira. Serei o que quiser. Mas tenho que querer o que for.
O éxito estd em ter éxito, e ndo em ter condicbes de éxito.
Condigbes de paldcio tem qualquer terra larga, mas onde estard o paldcio se néo o fizerem ali?”

Fernando Pessoa

Quando a um de setembro de 1996 atravessei os portdes da entdo Escola Secunddria Dr?2
Laura Ayres, como professora estagiaria, estava longe de imaginar que o meu percurso profissional,
nesta escola e, posteriormente, no Agrupamento, me conduziria até ao momento presente. Ao
candidatar-me a este cargo, estou plenamente consciente da imensa responsabilidade e exigéncia
gue ele acarreta, ndo apenas devido a dimensdo e complexidade do Agrupamento, mas, também,
pelas competéncias e conhecimentos necessarios nas diversas areas da gestdao e administragao
escolar. Essa decisdo foi muito ponderada e resultou de um longo e, diria, desafiante processo de
reflexao individual.

Nos ultimos catorze anos, tive o privilégio de desempenhar o cargo de Subdiretora,
primeiramente na Escola Secunddria Dr2 Laura Ayres e, posteriormente, no Agrupamento de Escolas
Dr2 Laura Ayres, contribuindo para a concretizacdo e desenvolvimento do projeto da atual Diretora,
Conceig¢do Bernardes, que, além de mentora, é também uma amiga. E o desejo e a vontade de dar
continuidade a esse projeto, com o qual sempre me identifiquei, bem como os resultados
alcancados e, acima de tudo, a forte ligacdo que tenho a este Agrupamento e a sua comunidade,
gue fundamentam a minha decisao.

Embora o meu objetivo seja dar sequéncia ao projeto desenvolvido até agora, também
reconheco a importancia de perspetivar o futuro e procurar constantemente a melhoria e a
inovacgao.

A escola mudou, o mundo mudou! A escola de hoje ja ndo é a mesma de antes, aquela liceal,
maestral. Agora, é uma escola exigente, desafiante, complexa, onde varias dinamicas e
problematicas se entrelagcam. A complexidade das questdes contemporaneas exige um novo olhar,
uma nova forma de estar e uma nova forma de pensar a educacao.

E neste contexto de mudanca e transformac3o, que emerge a teoria e o modelo da escola
aprendente (learning organisation). Uma escola que reconhece a necessidade de aprender e de se
daptar constantemente, expandindo a sua capacidade de criar o seu préprio futuro. A escola

aprendente é aquela que estimula a procura pelo conhecimento, a reflexdo critica, a inovagao
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pedagdgica e, sobretudo, a colaboracdo entre todos os envolvidos no processo educativo.
Reconhecendo que as mudancgas educativas e sociais acontecem através do contributo individual
de cada profissional, do estabelecimento de didlogo e da criacdo de redes de recursos humanos que
partilham uma filosofia educativa comum. S3o os professores que, ao compreendé-la e, em ultima
instancia, tém o poder de mudar a escola. E através do pensamento coletivo e da compreensio do
gue a escola deve ser, do que é e de como funciona, que sera possivel introduzir a mudanca. Ser
escola aprendente, é reconhecer a importancia da reflexdo, da melhoria continua e da
adaptabilidade. E tornar a escola num espaco vivo de aprendizagem, no qual docentes e alunos se
envolvem na construgdo do conhecimento, na procura de praticas pedagdgicas inovadoras e no
desenvolvimento de competéncias esséncias. Esta abordagem estimula o pensamento critico, a
colaboracdo e a capacidade de lidar com a complexidade, preparando os alunos para um mundo em
constante transformacdo. E por meio desse processo continuo de aprendizagem e adaptacdo que a
escola se mantém atualizada, oferecendo uma educacgao de qualidade que prepara os alunos para
os desafios presentes e futuros.

Como disse Fernando Pessoa, “hd um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas, que
ja tem a forma do nosso corpo, e esquecer 0os nossos caminhos, que nos levam sempre aos mesmos
lugares. E o tempo da travessia: e, se ndo ousarmos fazé-la, teremos ficado, para sempre, & margem
de nds mesmos”.

Portanto, este é o tempo de nos reinventarmos como escola, de abandonar caminhos ja
percorridos e ousar fazer a travessia para uma educagao que promova as melhores aprendizagens
para todos os alunos, que assente nos principios e valores de uma educacdo verdadeiramente
inclusiva, que promova o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida, promotora
de valores e de competéncias, como a criatividade, o espirito critico, o empreendedorismo, a
adaptabilidade e a capacidade de lidar com a diversidade.

E o tempo de explorarmos novas possibilidades, de nos abrirmos ao novo e de nos
comprometermos com uma educacdo de qualidade, que esteja alinhada com as exigéncias do
século XXI. Se ndo ousarmos fazer essa travessia, corremos o risco de limitar o potencial dos nossos
alunos e de nos afastarmos do propdsito maior da educacdo: formar cidadaos capazes de enfrentar

os desafios de um mundo em constante evolugao.

Para um melhor enquadramento e compreensdo deste projeto, antecipadamente sdo
apresentadas as motivacdes e feita uma caracterizacdo sumaria e geral do Agrupamento e contexto

da realidade socioecondmica onde esta implantado.
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2. Contextualizacao e Caracterizacao do Agrupamento

A minha escola é o Mundo e o Mundo estd na minha escola

Se, numa palavra, tivéssemos que descrever o que distingue o AESLA, essa palavra seria, com
certeza, “Multiculturalidade”. Com uma populacdo escolar, no presente ano letivo, de 2946 alunos
e formandos, dos quais, 29,7% sao migrantes, num total de 62 nacionalidades, sendo a de maior
expressdo a Brasileira (16,8%), a Multiculturalidade é, sem duvida, o que mais o distingue e
caracteriza. O AESLA carateriza-se, também, pela diversidade e abrangéncia da sua oferta formativa,
gue inclui: a Educacdo Pré-Escolar, o Ensino Bdsico e Secundario geral, turma PIEF e, no ambito da
oferta qualificante, Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF) de Tipo 2 e 3, Cursos Profissionais; na
educacdo e formacdo de adultos, Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA), Ensino
Secunddrio Recorrente Nao Presencial, Formac¢des Modulares e Portugués Lingua de Acolhimento
(PLA), estando a populagdo escolar distribuida da seguinte forma: 10,0 % frequenta o ensino pré-
escolar (12 grupos); 19,9% frequenta o 12 ciclo do ensino basico (25 turmas); 9,6% frequenta o 22
ciclo do ensino basico (12 turmas); 18,0% o 32 ciclo do ensino bdsico (28 turmas); 24,7% frequenta
o ensino secundario (40 turmas); 1,5% frequenta os Curso EFA; 1,6% o ensino secundario
recorrente, 7,1 % as Formagdes Modulares e 8,5% frequenta o PLA. Reconhecendo o impacto que a
falta de competéncia linguistica tem nas aprendizagens, o AE dispde ainda, da oferta da disciplina
de PLNM, que, neste ano letivo, é frequentada por um total de 77 alunos, dos quais 59 estdo nos
niveis de proficiéncia de iniciacdo. Para além disso, implementou no ambito do seu PPM TEIP, uma
acao de melhoria, A¢ao 5-ALL INCLUDED, destinada aos alunos migrantes nao falantes de Portugués
dos 22 e 32 ciclos do ensino bdsico geral, que, presentemente, apoia 36 alunos, 18 em cada ciclo.
Esta acdo tem permitido a melhoraria das aprendizagens destes alunos e, consequentemente os
seus resultados escolares, apresentando uma taxa de sucesso de 100%.

Contrariando a tendéncia nacional, a populacdo discente do agrupamento tem aumentado ao
longo dos ultimos anos. A explicacdo deste facto encontra-se diretamente relacionada com os fluxos
migratorios nos tempos que correm, motivados por crises politicas, econdmicas e sociais nos varios
paises, bem como ao desenvolvimento da economia regional e local, principalmente na drea do
turismo e tudo o que a sua volta se movimenta, o que constitui uma oportunidade de trabalho para
muitas familias portuguesas e estrangeiras. Contudo, este mercado de trabalho fortemente
relacionado com o turismo, aliado a sua componente sazonal, potencia, por um lado, a precariedade

laboral, com consequéncias graves na economia das familias e, por outro, uma
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constante mobilidade da populacdo, quer portuguesa, quer estrangeira, o que se reflete na vida da

escola.

A mobilidade constante da populacdo escolar, com entrada sistematica de alunos a meio do ano
letivo (82 novos alunos, entre janeiro e abril), tem um forte impacto nas escolas do Agrupamento,
nomeadamente no nimero de alunos por turma, no trabalho pedagdgico realizado e nos resultados
escolares.

Ao nivel dos resultados escolares, apesar da evolugdo positiva verificada desde a integracdao no
programa TEIP, observou-se, no periodo pds pandemia Covid-19, um ligeiro agravamento nos
indicadores “Taxa de Insucesso”, “Qualidade do Sucesso” e “Taxa de alunos que melhoraram ou
mantiveram a média final das suas classificacdes, relativamente ao ano anterior”, “Taxa de
percursos diretos de sucesso”. Neste ultimo indicador, o ensino profissional revela um desempenho
muito aquém dos valores nacionais, o que, em grande parte, se deve ao niumero de alunos que
desistem da sua frequéncia apds atingirem a maioridade.

No que diz respeito as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, 165 alunos beneficiam
de medidas seletivas e 32 de medidas adicionais.

No que se refere aos indicadores de caracterizacdo do contexto socioecondmico dos alunos que
frequentam as UO, verifica-se que, na Agao Social Escolar, persiste um elevado nimero de criangas
e alunos que beneficia de auxilios econdmicos, situando-se nos 38%. Quanto as habilitacdes
literarias das maes, observa-se que 28,7% das maes possuem o 32 Ciclo ou menos, 34,9% tém o
ensino secundario e 23% tém formacdo superior.

O ambiente nas varias escolas do AE é, de um modo geral calmo e favordvel as aprendizagens,
verificando-se situagdes pontuais de conflito e indisciplina, sendo a EB23 a escola que apresenta
mais problemas a este nivel. As situacdes de indisciplina, absentismo e de comportamentos de risco,
gue estdo devidamente identificadas, tém sido acompanhadas pela EMAEI, SPO, GAAF, SMIILE,
estruturas que funcionam na Escola Secundaria (exceto o SMILLE) e na EB23. A mediacdo de
conflitos tem tido um papel preponderante, mediando, sobretudo, situacdes de indisciplina e de
comportamentos de risco.

Em relagdo ao Pessoal Docente, cerca de 30% tem contrato a termo. O Pessoal Nao Docente,
em racio adequado, inclui assistentes operacionais, assistentes técnicos e técnicos superiores. No
entanto, as baixas médicas sdao um problema e penalizam muito o normal funcionamento das

escolas.
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. Diagnostico

Na base do sucesso de qualquer projeto de intervengdo estd uma analise rigorosa das areas de

melhoria e constrangimentos, mas também das oportunidades e areas ja consolidadas. Para a

andlise SWOT que se apresenta, contribuiram, por um lado, os documentos estruturantes do

Agrupamento, como o Projeto Educativo, o Plano de Melhoria TEIP, os relatdrios de autoavaliagdo,

o Plano Anual de Atividades e, por outro, o conhecimento do meio fisico, social e econdmico

envolvente, das dindmicas da comunidade educativa, da histéria, cultura e identidade do

Agrupamento, bem como do percurso realizado.

A. FATORES INTERNOS

PONTOS FRACOS

4
*
*

* o

* & o o

*

* & o o

Corpo docente experiente e empenhado.
Pessoal ndo docente experiente e empenhado.
Existéncia de uma oferta educativa diversificada
e abrangente.

Desenvolvimento de projetos que promovem a
educacao uma cidadania ativa e
participativa.

Projetos no ambito da Promocdo e Educacdo
para a Saude.

Projeto de Melhoria TEIP e as diferentes a¢des

para

previstas no PPM.

Financiamento do Projeto de Melhoria TEIP.
Atividades desenvolvidas pelo GAAF.

As Bibliotecas escolares como recurso
educativo.

Plano Nacional de Leitura.

Eco-Escolas.

Projetos do programa Erasmus+.

Projetos no ambito da aprendizagem das
linguas estrangeiras.

Trabalho Experimental na area das ciéncias.

Desporto Escolar.

Diversidade de atividades de apoio educativo:
salas de estudo, consultério da matematica,
apoio a exame.

Relacdo professor — aluno.
Implementac¢do do PADDE.

Dinamica e projetos da turma PIEF.
Qualidade e diversidade das parcerias do AE.

F1. Taxa de Insucesso escolar, sobretudo no 32 ciclo e
ensino secundario.

F2. Taxa de percursos diretos de sucesso, em especial
nos cursos profissionais e CEF.

F3. Taxa de percursos diretos de sucesso, dos alunos
oriundos de contextos socioecondémicos
desfavorecidos, de origem imigrante.

F4. Elevada
profissionais.

F5. Absentismo.

taxa de desisténcia nos cursos

F6. Alunos estrangeiros com baixo nivel de proficiéncia
na lingua inglesa e /ou com deficiéncias graves ao nivel
das aprendizagens essenciais.

F7. Alunos estrangeiros de paises da CPLP com graves
lacunas nas aprendizagens essenciais, devido ao
desfasamento curricular.

F8. Expetativas dos alunos face ao seu percurso
académico.

F9. Indisciplina no ensino basico.

F10.
comportamentos de risco.

Uma parte da populacio escolar com

F11. Competéncias sociais e emocionais dos alunos.
F12.
pedagdgicos, organizacionais e funcionais do AE.

Envolvimento dos alunos nos processos
F13. Envolvimento dos EE no processo educativo dos
seus educandos e na vida do AE.

F14. Dinamizagdo dos espagos de recreio das escolas
do agrupamento.

F15. Politica de voluntariado pouco sistematica e sem

uma rede de institui¢Ges parceiras.

Pelo sonho é que vamos!
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PONTOS FRACOS

¢ Trabalho

*

das equipas pedagdgicas

garantido em tempos atribuidos no
semanario hordrio.

A autoavaliagdo e monotorizagdo com
cardcter sistematico.

Valorizagdo do Mérito, da Exceléncia e do
Valor.

O trabalho desenvolvido pelo GAAF no
apoio aos alunos e as familias.

O trabalho desenvolvido pela EMAEI na
identificacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo.

O Centro de Apoio a Aprendizagem.
Implementag¢do do Clube de Ciéncia Viva.
Projetos e atividades implementadas no
pré-escolar e 12 Ciclo, tais como GiraMat,
Filosofia para criancas, Musica, Artes e
Educacao Fisica.

As medidas de promoc¢do do sucesso
escolar implementadas- Coadjuvacdes nos
varios ciclos de ensino, Turmas Dinamicas,

assessorias e outras.

F15. Politica de voluntariado pouco sistematica e sem
uma rede de instituicdes parceiras.

F16. Praticas pedagdgicas e metodologias de ensino ativas
e inclusivas, ainda ndo generalizadas.

F17. Praticas de avaliacdo formativa, feedback, utilizagcdo
de instrumentos de avaliagcdo diversificados, ainda nao
generalizadas.

F18. de recuperagdo e
desenvolvimento na melhoria efetiva das aprendizagens.

Impacto das medidas
F19. Impacto da reflexdo e andlise dos resultados
escolares na concegdo e concretizagdo do trabalho
pedagdgico.

F20. Impacto da reflexdo e analise dos resultados da
autoavaliagdo nas praticas pedagdgicas e melhoria

dos resultados.

F21. Organizagcao e

autoavaliagdo.

planeamento estratégico da

F22. Articulagdo sequencial do percurso formativo dos
alunos.

F23. Circuitos de comunicagao e informagdo ainda ndo
otimizados.

F24. Baixas competéncias digitais dos assistentes
operacionais que dificulta os meios de comunicagao.

F25. Comunicacdo e linguagem de alguns assistentes
operacionais desadequada e geradora de conflitos

B. FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Multiculturalidade da populagao discente.
Existéncia de ensino superior no distrito.
Parcerias ativas estabelecidas com vdrias
instituicGes (ligadas ao ensino superior; a
formacdo; a saude; a administracéo local,
entre outras).

Projetos e parcerias da / com a Autarquia e

outras instituicdes da regiao.

Leque variado de projetos externos que se
desenvolvem no agrupamento ou a que o
mesmo se pode candidatar.

*
*

* 6 6 o

Mobilidade da populacdo nacional e estrangeira.
Numero de alunos estrangeiros que se matriculam a
meio do ano letivo.

Meio sociocultural desfavorecido.

Instabilidade social / criminalidade.

Falta de equipamentos culturais na cidade.
Reconhecimento do papel da escola enquanto

entidade promotora do sucesso pessoal e social.
De acordo com a lei em vigor, constituicao de turmas

com mais do que um ano de escolaridade no 19 ciclo.
Descontentamento geral do pessoal docente com os
concursos, progressao na carreira, etc.

Inexisténcia de uma estratégia educativa nacional,
consertada e partilhada por todos os partidos politicos.
A falta de docentes, em algumas dreas disciplinares.

Pelo sonho é que vamos!
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4. Definicao da Missao, Visao e Valores

“A educagdo ndo transforma o mundo.
A educa¢do muda as pessoas. As pessoas transformam o mundo.”

Paulo Freire

Definir a missdo, a visdo e os valores implica, obrigatoriamente, uma reflexao sobre os desafios
qgue hoje se colocam a escola publica. Estes desafios, intrinsecamente relacionados com a
globalizacdo e o desenvolvimento tecnoldgico, a par dos problemas demograficos e ambientais,
estdo hoje no centro de ac3o da escola. A escola compete “preparar os alunos, que serdo jovens e
adultos em 2030, para empregos ainda ndo criados, para tecnologias ainda ndo inventadas, para a
resolugcdo de problemas que ainda se desconhecem. Nesta incerteza quanto ao futuro, onde se
vislumbra uma miriade de novas oportunidades para o desenvolvimento humano, é necessdrio
desenvolver nos alunos competéncias que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos,
integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas complexos.”
(DL. n°55/2018, de 6 de julho).

Para cumprir a missdao é necessaria uma lideranca exercida dentro de um quadro de participacao
democratica, que mobilize e incentive a participacdo de toda a comunidade, numa perspetiva
inclusiva, colaborativa, responsavel e plural: alunos, pais e encarregados de educacdo, docentes,
assistentes operacionais, assistentes técnicos, mundo empresarial da regido, estabelecendo como
parceiro privilegiado a autarquia.

A missdo para o AESLA é complementada pela visao e pelos valores que orientam o nosso
trabalho, congregando a participacdao de todos os intervenientes, guiando as estratégias de

intervengao e fundamentando as relagdes entre as entidades envolvidas.

O Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres, enquanto Instituicdo publica de ensino, alicerca a
sua missao, visao e valores nos principios e objetivos da escola publica consagrados na lei, nos
principios e valores da Educacdo Inclusiva, no Programa de Apoio a Promocao da Educacdo para a
Saude, na Estratégia Nacional para a Cidadania e Desenvolvimento e no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria.
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MISSAO

A razao pela qual existimos

Onde queremos chegar

*O AESLA pretende ser reconhecido
como:

eUma comunidade educativa inclusiva

que respeita a diferengca e reconhece
a multiculturalidade como mais-valia
da aprendizagem;

eUm servico educativo de referéncia
pelo sucesso escolar, formagdo global
e integra¢do  profissional, mas
também pela sequrangca e bem-estar
dos seus alunos;

eUm ambiente educativo que valoriza
e promove os valores humanistas, a
criatividade e o empreendedorismo;

ePromotor de desenvolvimento e da
valorizagdo profissional dos docentes
e do pessoal ndo docente;

*Um espago de qualidade ao nivel do
ambiente interno e das relagbes
externas com a comunidade e com os
parceiros;

eUma instituicdo orientada para o
servico a comunidade, com um papel
ativo no desenvolvimento social,
econdomico e cultural.

VALORES

A nossa Identidade

* A escola que se ambiciona e

que se pretende continuar a
construir, desenvolve a sua
acao no sentido de educar e
formar jovens para a
dignificacdo  da pessoa
humana e a sustentabilidade
do planeta, tendo por base
os valores da

eLiberdade
«Democracia
*Responsabilidade
«Etica,
*Respeito,
«Integridade
e Resiliéncia
e Inclusao,
« Cidadania,

«Solidariedade
« Participacao
« Curiosidade
«Adaptabilidade
» Inovacao
» Exceléncia

Projeto de Intervencéo 2023-2027
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5. Plano de Intervengao

5.1. Objetivos Gerais

Tendo em conta a missdo e visdo, consideram-se como objetivos gerais os que a seguir se explicitam.

Assegurar uma organizacdo e planeamento estratégico da autoavaliacdo, da
divulgacdo e da reflexdo sobre os resultados.

Desenvolver uma cultura de cooperacdo, refletida no trabalho pedagdgico, nas
relagdes interpessoais e na ligagdo com a comunidade.

Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa, promovendo
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Melhorar os resultados académicos, a qualidade das aprendizagens e os resultados
sociais.

5.2. Linhas Estratégicas de Orientacao da Acao

Para o cumprimento da missdo, concretizacdo da visdo e para dar resposta as areas de
melhoria identificadas ao nivel dos processos e dos resultados, definem-se, para o
desenvolvimento da acdo no plano organizacional e pedagdgico, quatro linhas de acao
relacionadas com os objetivos estratégicos. Estas linhas de acdo estratégica tém por base o
quadro de referéncia da avaliacdo externa da IGE, bem como as dreas de intervencdo. A opcao
estratégica justifica-se por uma questao de uniformizacdo da nomenclatura na area da educacao

e também porque o Agrupamento ja esta familiarizado com as mesmas.

eDesenvolvimento

LE1. Autoavaliagao o
eConsisténcia e |mpacto

e\isdo e Estratégia
elLideranga
eGestdo

LE2. Lideranga e
Gestao

eDesenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos
LE3. Prestacao do eOferta educativa e gestdo curricular

Servigo Educativo *Ensino/ Aprendizagem/Avaliagdo

ePlanificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

eResultados académicos
LE4. Resultados eResultados sociais
eReconhecimento da comunidade

Projeto de Intervencéo 2023-2027 Pagina | 9
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6. Plano Estratégico

O Plano Estratégico, para cada linha de acdo e respetiva area de intervencdo, explicita os
objetivos estratégicos, objetivos operacionais, as metas e a calendarizacdo, mencionando também
as areas de melhoria identificadas a que respondera. As areas de melhoria sdo identificadas pela
sua numeracao no quadro dos pontos fracos, da analise SWOT.

Para uma melhor organizacdo do plano estratégico, a calendarizacdo encontra-se na coluna
identificada com C, seguindo o cédigo abaixo, em que cada numero, corresponde ao ano de

mandato em que se prevé a sua implementacdo e/ou o alcance do objetivo.

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027

o 2] 3] o

Este plano estratégico baseia-se no sentir de que temos um caminho ja percorrido, que somos
uma organizagao aprendente, capaz de inovar e de continuar a responder aos diversos desafios que
nos sao colocados. Este projeto de intervencdo assume-se, como ja referi, de continuidade do
trabalho desenvolvido, mas que pretende implementar uma cultura colaborativa, de maior
autonomia, envolvimento e responsabilizacdo de todos os intervenientes, sem esquecer o bem-

estar pessoal de todos.

~ Areas Desenvolvimento -Consisténcia-impacto
LE1. AUTOAVALIACAO

Areas de Melhoria Objetivo Estratégico
OE1. Promover uma cultura de autoavaliagdo institucional com vista a melhoria,
desenvolvimento e sustentabilidade da organizagao.
F20 e F21 OE2. Definir indicadores de impacto da autoavaliagdo no planeamento, na
organizagao e nas praticas profissionais.
OE3. Promover a reflexdo sistematica envolvendo toda a comunidade.

Objetivos Operacionais C Metas
+ Centralizar toda a monotorizacdo e avaliagdo na Comissao de o Elaborar e divulgar um
Autoavaliagdo. relatdrio de autoavaliagdo
+ Desenvolver uma metodologia de autoavaliacdo que se articule o anual que respeite um ciclo
e complemente com a avaliacdao externa. avaliativo.
+ Definir um plano de agdo para a autoavaliagdo que promova o

Desenvolvimento

. - _ . Aumentar o envolvimento
ciclos avaliativos regulares, definidos e planeados para maior

A . o . , da comunidade no
consisténcia e impacto da acdo nas diferentes areas de

prioridade educativa. o processo.

+ Avaliar e rever os procedimentos de recolha/andlise da

. o s Elaborar os relatérios
informacdo que sustenta o planeamento da autoavalia¢do. o

+ Monitorizar e avaliar as agdes do PPM TEIP. semestrais TEIP

Pelo sonho é que vamos! Pagina | 10
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Desenvolvimento

Consisténcia- Impacto

Objetivos operacionais

Continuar a desenvolver o Observatdrio do Sucesso e
implementar o Observatdrio Pedagdgico.

Implementar um sistema de monitorizacdo/avaliacdo dos
resultados e qualidade dos cursos do ensino profissional (EP) e
da oferta qualificante (0Q).

Garantir uma auscultacdo e participacdo abrangentes da
comunidade educativa no processo de autoavaliagao.

Elaborar um plano estratégico para a divulgacdo dos resultados
relativos a autoavaliagdo junto da comunidade educativa.
Promover momentos de reflexao sobre os resultados obtidos,
com vista a melhoria dos processos organizacionais, do
desenvolvimento curricular, do processo de ensino-
aprendizagem e da educacao inclusiva.

Garantir a utilizacdo dos dados da autoavaliac3o, pelos Orgdos
de Administracdo e Gestdo e liderancas das Estruturas de
Coordenacdo e Supervisdao na tomada de decisdes.
Implementar praticas de autorregulacdo com vista a melhoria
do servico educativo.

@ 00 6 ©

Metas

Elaborar e divulgar:

e um Observatorio
Pedagdgico por ano.

e um  Observatério do
Sucesso por semestre.

e um relatério anual sobre
os resultados e qualidade
dos cursos do EP e OQ.

Realizar, pelo menos, dois
momentos  anuais  de
reflexdo critica sobre os
resultados do processo
envolvendo a comunidade
educativa.

Aumentar a visibilidade da
autoavaliacdo nas decisOes
da escola.

+ Utilizar

os dados da autoavaliacdo na definicdo das o

necessidades de formacgdo do PD e PND.

LE2. LIDERANCA E GESTAO

Visdo e Estratégia — Lideranga- Gestao

Areas de Melhoria

Objetivo Estratégico

F9
F10
F11
F12
F13
Fi14
F15
F23
F24
F25

OEL1. Estabelecer os principios orientadores do AE.

OE2. Operacionalizar, nos documentos orientadores, a missdo, a visdo e os
valores do Agrupamento.

OE3. Envolver e mobilizar a comunidade escolar na visdo, missdo, valores e
principios orientadores do Agrupamento e na consecucdo do Projeto
Educativo.

OE4.Promover a reflexdo sistematica envolvendo toda a comunidade para
encontrar caminhos que propiciem o cumprimento da missdo e do Projeto
Educativo.

OES5. Realizar uma lideranga partilhada, transparente, baseada em critérios de
justica, equidade e centrada nas pessoas.

OE6.Valorizar e incentivar a participacdo das Liderancgas Intermédias.

OE7. Promover a ldentidade, a cultura do Agrupamento e o sentimento de pertenga.

OES8. Desenvolver projetos, parcerias e solu¢des inovadoras.

OE9. Garantir praticas de gestdo e organizagdo dos alunos fundamentadas em
critérios pedagdgicos, consistentes com a AFC, o perfil dos alunos e a ENEC.

OE10. Promover um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

OE11. Promover um ambiente escolar seguro, saudavel e ecolégico.

Objetivos Operacionais C Metas

Pelo sonho é que vamos!
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Al. Visdo e Estratégia

+ Elaborar (E) e atualizar (A) os documentos orientadores da agdo do
Agrupamento: Projeto Educativo (E), Projeto Curricular (A), Plano
Anual de Atividades (E) e Regulamento Interno (A), PPMTEIP (E), Plano
de Formacdo PD e PND (E), garantindo clareza e coeréncia entre eles.

+ Colocar, apdés concluidas as primeiras versdes do PE e RI, estes
documentos a discussdo, num férum alargado.

+ Elaborar (E) e rever (R) os documentos orientados para a Qualidade e
Melhoria Continua (QM): Manual de acolhimento para alunos/familias,
para PD e PND (R); PES (R); Plano de Ac¢do das BE (R); Manual de
controlo interno (R); Plano de comunicagdo (E), Manual da EMAEI (E),
Manual da (IN)Disciplina (E).

+ Implementar o Plano Nacional das Artes e elaborar o Plano Cultural do
AE.

+ Garantir a coeréncia e a relevancia das opgdes curriculares constantes
nos documentos da escola para o desenvolvimento de todas as dreas
de competéncias consideradas no PASEO.

+ Divulgar junto da comunidade educativa:
+a missdo, a visdo e valores do AE de forma a que estes sejam

partilhados por todos e mobilizadores da sua acao.
+ uma versao simplificada do PE, do RI, entre outros, de forma que
todos sejam mobilizados a colaborar na sua consecucgao.

-]

-]

@ ¢ o o

A2. Liderancga

Mobilizagdo da Comunidade Educativa

+ Promover e realizar uma liderancga:

+ democrdtica e partilhada, assente numa cultura reflexiva que
procure continuamente a motivacdo e o envolvimento dos
diversos intervenientes.

+ que atenda as cinco disciplinas de Senge: Dominio pessoal;
Modelos Mentais; Construcdo de uma Visdo compartilhada;
aprendizagem em equipa e Pensamento sistémico.

+Delegar e dotar as liderangas intermédias de mais autonomia e
responsabilidade na gestdo das suas competéncias.

+Auscultar os diversos elementos da comunidade educativa nos
processos de decisdo que lhes dizem respeito.

+ Garantir a tomada de decisdes partilhada com todos os érgdos e
estruturas do AE.

+Promover a ldentidade, cultura do Agrupamento e sentimento de
pertenca criando, entre outros, o hino, o lema, o dia do AE e, caso
seja viavel, o grupo coral.

+ Criar as Equipas de Acolhimento e InclusGo das escolas do AE,
constituidas por alunos, pais/EE, PD e PND, responsaveis, entre
outras, pela elaboracdo dos Manuais de Acolhimento, pela

dinamizacdo de atividades de acolhimento e envolvimento dos novos

alunos, bem como PD e PND em inicio de fungdes no AE.

-]

@ 06606606 O

100% dos documentos
orientadores da acdo
elaborados/atualizados.

100% dos documentos
orientadores para a QM
elaborados/atualizados.

Aumentar a eficacia da
comunicacdo com todos
0s elementos da
comunidade educativa

Estabelecer e manter um
ambiente de trabalho
colaborativo e reflexivo.

Aumentar a autonomia e
responsabilidades das
Liderangas Intermédias.

Aumentar o envolvimento
da comunidade educativa
nos processos decisao.

Melhorar o processo de
inclusao dos novos
alunos, bem como do PD e
PND.

Objetivos Operacionais

Metas

Pelo sonho é que vamos!
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A2. Liderancga

Criar oportunidades para que os pais/EE/ familias e comunidade se
envolvam ativamente na vida escolar, através da realizacdo de:

+ sessOes e/ou plendrios periddicos dos pais/EE e associagdo de
pais/EE com a direcdo do AE;

+ workshops, eventos culturais, exposicoes, atividades desportivas,
campanhas no ambito da educacdo para a saude, educacdo
ambiental, projetos colaborativos.

+ Garantir a participacdo dos pais/EE na equipa de Autoavaliacdo, do PE

e CSD.

+ Implementar, como forma de envolvimento dos alunos nos processos
democraticos e de lideranga:

+ 0 projeto Diretor Junior (com eleicdo semelhante a do Diretor);

+ as Assembleias de Turmas em todos os anos de escolaridade (no
pré-escolar serd adaptado);

+ o0 Projeto Republica de Jovens, no qual se inclui, entre outros,
Diretor Junior, o orcamento participativo, Parlamento dos Jovens,
Assembleias de Turma e de Delegados de Turma, eleicdo da AE;

+ tomada de posse, em cerimdnia publica, do Diretor Junior e dos
Delegados e Subdelegados de turma.

+ Promover a eleicdo da Associacdo de Estudantes (AE)

+ Promover sessdes periddicas das Assembleias de Delegados de turma
de cada ciclo de ensino, com a direcdo do AE.

+ Implementar os Clubes do Voluntariado, do Teatro, Artes&Oficios e do

Empreendedorismo.

Desenvolvimento de Projetos/ Parcerias
Implementar o Conselho Consultivo para o Ensino Profissional, contanto
com a participacdo do sector empresarial da regido e autarquia, de
modo a adequar a oferta formativa as necessidades da regido e
estabelecer parcerias no ambito da orientagdo vocacional e dos estdgios
profissionais.
Desenvolver e articular projetos com outras entidades de ensino,
nomeadamente instituicdes do ensino superior e/ou outras escolas ou
agrupamentos escolares.
Promover e incentivar a participacdo do agrupamento em projetos/
eventos com impacto local, regional, nacional e internacional.
Manter a participagdo nos projetos ERASMUS+ e estudar a possibilidade
de candidatura a projetos no ambito dos estagios profissionais.
Promover a candidatura do AE a projetos nacionais e internacionais.

-

00 e O

Gestao e Organizagao dos alunos
+ Garantir o desenvolvimento das a¢des previstas no plano PPM TEIP, no
Projeto Educativo e no PAA.
+ Garantir a existéncia de critérios pedagodgicos na constituicdo e gestao
de turmas, aplicando modelos de flexibilidade na gestao do trabalho.
+ Refletir e discutir a possibilidade de elaborar um plano de Inovagao.

@ 0

Aumentar a participagao
dos pais/EE em acGes
promovidas pelo AE

Aumentar a participagdo e
o envolvimento dos
alunos nos processos
democraticos do AE.

Promover, pelo menos,
duas reunioes por
semestre com as
Assembleias de Delegados
de turma.

Aumentar a participagdo e
o envolvimento dos
alunos nos Clubes do AE.

Melhorar a qualidade dos
cursos do ensino
profissional.

Melhorar a taxa de
desisténcia dos alunos do
ensino profissional,

Aumentar a participagao
do AE em projetos
nacionais e
internacionais.

Melhorar a qualidade dos
critérios de organizagdo e
gestdo de alunos.

Melhorar a qualidade das
aprendizagens dos alunos
e os resultados escolares.

Pelo sonho é que vamos!
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A3. Gestao

Objetivos Operacionais
Ambiente Escolar
Rever o funcionamento do SMILLE, de forma a garantir uma atuacdo
mais eficaz na prevencao da indisciplina, sobretudo na EB2,3.
Promover a elaboracdo de um Cddigo de Conduta, em sede de
Assembleia de Delegados de turma e no ambito do projeto Republica de
Jovens.
Implementar estratégias de dinamizacdao dos espacos de recreio, em
todas as escolas do AE, que incentivem a cooperacgao e a solidariedade
entre os alunos.
Implementar a Rddio Escolar, na escola sede.
Implementar o projeto Espaco Cidaddo, dividido em 2 areas: Faca-nos
um elogio.. ,Fa¢a-nos uma sugestdo....,
Decorar os espacos das escolas de forma a refletir a diversidade cultural
dos alunos e valorizar as suas origens e identidades culturais.
Garantir a utilizacdo de uma linguagem inclusiva por parte do PD e PND,
de modo a evitar conflitos.
Dotar os assistentes operacionais de competéncias de comunicacdo,
gestdo de conflitos e digitais, promovendo formacdo interna nessas
areas.
Promover a elaboracdo, pelo PND do AE, do seu Cédigo de Conduta.
Promover uma cultura de didlogo, de comunicacdo aberta e de
encorajamento do trabalho em equipa.
Criar uma Equipa de Atividades Recreativas do AE, responsavel pela
dinamizagdo de atividades promotoras do convivio entre os elementos
da comunidade educativa (Caminhadas, Rallypaper, passeio mistério
AESLA).
Realizar simulacros, nos diversos estabelecimentos de ensino do
Agrupamento, de forma regular.
Manter o projeto das hortas biolégicas, em parceria com os cursos de
jardinagem do AE.
Criar, na escola sede, zonas de sombreamento para a comunidade
escolar.
Criar o Conselho Eco-Escolas (alunos, PD, PND, pais/EE, autarquia) —
responsavel por acdes e campanhas de sensibilizacdo, dinamizacdo de
projetos e outros.
Organizagao, Afetagao e formagao dos Recursos Humanos
Gerir o crédito global do Agrupamento, de forma a assegurar o
desempenho eficaz dos cargos e func¢des inerentes as estruturas de
administracdo e gestdo, de coordenacdo e de orienta¢do educativa, de
apoios educativos e de atividades.
Assegurar no horario dos docentes, horas comuns para a realizacdo de
trabalho colaborativo das equipas pedagdgicas.
Estabelecer e aplicar, com rigor, os critérios para a elaboracdo dos
horarios, garantindo o primado dos critérios pedagdgicos.
Efetuar a rigorosa distribuicdo do Pessoal Ndo Docente de acordo com
as necessidades das criancas, alunos e formandos.

(@)

@060 000G 06 00

-] @0 00

@0

Metas

Metas do PPM TEIP.

Melhorar a qualidade
do ambiente escolar

nas vertentes dos

espacos, inclusdo, da

saude e seguranca e
sustentabilidade.

Melhorar a satisfacdo
dos varios agentes da
comunidade educativa
relativamente ao clima
de escola,

Melhorar a qualidade
dos critérios de
organizacao e gestao
dos recursos humanos
e matérias.

Melhorar a satisfacdo
do PD e PND
relativamente as
condigdes de trabalho.

Pelo sonho é que vamos!
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Metas

|

A3. Gestdo

Objetivos Operacionais

+Elaborar o Plano de Formagdo do PD e PND, de acordo com as
necessidades identificadas.

+Promover uma cultura de valorizacdo das pessoas, do seu
desenvolvimento profissional e bem-estar

Organizagao e Afetacao dos recursos Materiais

+ Continuar o esfor¢co de modernizacdo e adequacgao das escolas e dos
seus diferentes espacos a melhoria das condi¢des de aprendizagem
e do bem-estar dos utentes.

+ Promover a desburocratizacdo de forma sustentdvel e eficaz.

+Continuar a aposta na desmaterializacdo do papel e no
desenvolvimento dos processos digitais.
+Desenvolver politicas de gestdo estratégica, patrimonial,

administrativa e financeira.

+ Atualizar o Manual de Sistema de Controlo Interno.

+ Manter atualizado o inventdrio e cadastro dos bens méveis e iméveis
do AE.

Comunicagao Interna e Externa

+ Continuar a implementar os procedimentos previstos no PADDE.

+ Criar a Equipa de Comunica¢do e Imagem do AE- Organigrama do
circuito de comunicacdo e divulgacao.

¢ Traduzir a Missdo, Visdo e Valores, versdes simplificadas do PE, do
RI, Guia de Acolhimento, e outros, nas linguas mais predominantes
no AE.

+ Garantir a utilizacdo de uma linguagem inclusiva em todos os
documentos estruturantes, bem como nos restantes.

+ Dotar os servigos administrativos de tradutores digitais, de modo a
facilitar a comunicacdo com as familias.

+ Modernizar a pagina do Agrupamento.

+Divulgar, na pagina do Agrupamento, todos os documentos
estruturantes, bem como projetos e atividades do AE.

+ Criar uma drea reservada, na pagina do Agrupamento, para o pessoal
ndo docente, onde serdo alocadas as informacGes que lhes dizem
respeito.

+ Garantir o respeito pelos principios éticos e deontoldgicos, na
comunicagao.

@ OO0 06 060 O0CCCCOCOO 6 o ©

Capacitar o PD e PND nas
areas identificadas.

Metas do PADDE

Melhorar as condi¢cdes dos
ambientes de aprendizagem
e bem-estar.

Simplificar e melhorar a
eficiéncia dos procedimentos
administrativos.

Assegurar a estabilidade e a
transparéncia da gestdo e
administracdo escolar

Aumentar a utilizacdo de
meios eletrénicos na
tramitacdo de documentos
internos e comunicagao
externa.

Melhorar a eficacia:
e dos processos e circuitos
de informagao.
e da comunicagdo com
todos os elementos da
comunidade educativa.

Melhorar o design,
navegabilidade e usabilidade,
e acessibilidade da pagina do
AE.

Pelo sonho é que vamos!
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Areas de Melhoria

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

Oferta educativa e gestao curricular
Ensino/ Aprendizagem e Avaliacdo

Planifica¢ao e acompanhamento das praticas educativas e letiva

Objetivo Estratégico

Desenvolvimento pessoal e bem-estar

OE1. Garantir o bem-estar e desenvolvimento pessoal e social das criangas e jovens.

i: OE2. Garantir a equidade e inclusdo no acesso ao curriculo e o reconhecimento e respeito
F7 pela diversidade.

F8 OE3. Promover a autonomia, responsabilidade individual, a resiliéncia, a assiduidade e
F9 pontualidade.

F10 OE3. Garantir respostas educativas adequadas as necessidades de formacao dos alunos
F11 com vista ao desenvolvimento do PASEO.

:i: OEA4. Gerir o curriculo como um instrumento potenciador da aquisicao de competéncias
F18 essenciais a todos os alunos, considerando os seus contextos.

F17 OES5. Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagdo horizontal e vertical.

F18 OE6. Implementar medidas curriculares e praticas pedagdgicas inovadoras.

F19 OE7. Melhorar os resultados académicos, a qualidade das aprendizagens e os resultados
F20 sociais.

:;; OES8.Promover o envolvimento e responsabilizacdo dos pais/encarregados de educacdo

no percurso escolar e sucesso educativo dos seus educandos.

Objetivos Operacionais

+ Desenvolver e implementar um Plano de Promogdo de
Competéncias Sociais e Emocionais das criangas e jovens, em
articulacdo com o GAAF, SPO e parceiros.

+ Utilizar verba do PPM TEIP-fase 4 para implementar Academia de
Lideres UBUNTU.

¢ Procurar estabelecer parcerias externas, tendo em vista a
integracdo no programa Teach for Portugal.

¢ Averiguar junto da autarquia a possibilidade de implementar o
programa EPIS nas escolas do Agrupamento.

+ Consolidar no projeto EPS, medidas de prevencdo e protecdo de
comportamentos de risco.

+ Capacitar as familias no processo de desenvolvimento de
competéncias dos seus educandos, através de:

+sessbes de formagdo e/ou de capacitacdo orientadas por
profissionais de educacdo, Saude, entre outras;

+ Newsletter para pais com informacOes diversas, tais como:
gestdo comportamental e emocional, apoio ao estudo,
seguranca na internet, alimentagdo, sono, entre outras.

+ Continuar a implementar o Apoio Tutorial Especifico.

+Implementar o Projeto de Mentorias entre pares.

¢ Continuar a implementar medidas de promoc¢dao do sucesso
escolar, de modo a melhorar a qualidade das aprendizagens dos
alunos, em particular: coadjuva¢des, desdobramentos, assessorias,
apoio educativo.

+ Estender o Projeto ALL INCLUDED ao ensino secundario, adaptado

as especificidades do mesmo.

C

@ 60 ©0 6 O

@ o o0

Metas

Melhorar as competéncias
socio emocionais dos alunos.

Metas PPM TEIP

Pelo menos duas sessdes por
semestre.

Pelo menos uma Newsletter
por semestre

Aumentar o numero de
alunos abrangidos pela
Tutoria.

Metas PPM TEIP relativas ao
sucesso académico.

Melhorar os resultados dos
alunos com baixa
proficiéncia linguistica a
Portugués.
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Objetivos Operacionais

+ Continuar o projeto das Turmas Dindmicas e estendé-lo, na
vertente - Eixo Il da Turma Fénix!, a disciplina de LEI-Inglés do 32
Ciclo, de modo a organizar os alunos por niveis de proficiéncia.
+Apoiar e garantir condicbes de funcionamento de medidas
/projetos que visem desenvolver a autonomia, a responsabilidade
e a resiliéncia dos alunos.
+ Promover a realizacdo de projetos transversais no ambito da
estratégia de educacdo para a Cidadania (previsto no projeto
Republica de Jovens).
+ Capacitar o CAA com os recursos humanos e materiais necessarios,
para que todos aprendam e participem na vida escolar.
¢ Reforgar a articulagdo curricular, numa perspetiva vertical e
horizontal:
+implementacdo / consolidacdo das estratégias de articulacdo
curricular definidas /a definir em sede do Projeto Curricular do
Agrupamento;

+consolidacdo dum modelo de desenvolvimento curricular
organizado numa légica de ciclo.

+ Estender o projeto de transicdo entre ciclos do pré-escolar e
19ciclo, para os 22 e 32 Ciclos.

+ Garantir uma oferta educativa adequada aos interesses e as
necessidades de formacdo da comunidade envolvente, através:

+ da auscultacdo dos interesses dos alunos;

+ da auscultacdo do Conselho Consultivo para o Ensino Profissional.
+Reestruturar a A¢do — Decido o meu futuro do PPM TEIP,

reforcando a orientagdo vocacional realizada pelo SPO.

+ Diversificar os horarios do PLA.

+ Diversificar a oferta formativa no ambito da Educacdo e Formacao
de Adultos, adequando-a as necessidades dos formandos, bem
como as do tecido empresarial da regido.

@ &6 &6 6 o ©o

-]

@ 0

Ensino/Aprendizagem e

iacdo

Aval

*Implementar mecanismos para detetar e prevenir, nas criangas do
pré-escolar, entre os 5/6 anos, prestes a ingressar no 12Ciclo,
problematicas constrangedoras do sucesso escolar.

+ Monitorizar o progresso das turmas e desenvolver estratégias para
ultrapassar os pontos fracos identificados (A¢do 2 do PPM TEIP).
*Gerir o curriculo prescrito de forma flexivel e integrando nele o

curriculo local.

# Utilizar as oportunidades criadas pelas novas disciplinas / matrizes
para promover praticas pedagodgicas ativas e colaborativas,
potenciadoras de aprendizagens mais significativas.

e o o

Metas

Melhorar os resultados dos
alunos com baixa
proficiéncia linguistica a
Inglés.

Metas PPM TEIP

Melhorar a eficacia dos
processos de articulagdo
curricular.

Melhorar os niveis de

funcionalidade da gestdo
flexivel do curriculo

de
alunos que muda o seu

Diminuir o numero
percurso escolar.

Aumentar a percentagem de
percursos diretos nos CCH e

nos CP.

Diminuir a  taxa de
desisténcia nas ofertas de
Educacdo e Formagdo de
Adultos.

Aumentar a taxa de
conclusdo nas ofertas de
Educacdo e Formagdo de
Adultos.

Melhorar o processo de
integracao e de
aprendizagem das criangas
no 1%ciclo.

Melhorar o impacto da
avaliacdo formativa no
processo de ensino e

aprendizagem dos alunos.

Melhorar a qualidade das

aprendizagens

1 Dinadmica de ano de escolaridade ou interturma, organiza temporariamente os alunos por niveis de proficiéncia. E utilizada
quando é preciso recuperar/consolidar aprendizagens essenciais, ou seja, o que os alunos ndo podem deixar de saber.

Pelo sonho é que vamos!
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*

*

*

*

*

Objetivos Operacionais
Refletir e discutir a possibilidade de avancar com um projeto

(grupos
aprendizagem baseada em projetos e outros),

assente, exclusivamente, em metodologias ativas
interativos,
envolvendo as turmas no inicio de um dos ciclos do ensino basico
“Calcar” as mesas das salas de aula com bolas de ténis, de modo a
alterar facilmente a sua configuracdo, tornando-as espacos
dindmicos, facilitadores da utilizagdo de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem.
Rever o funcionamento das salas de estudo e dos apoios
educativos, de forma a rentabilizar recursos e ir de encontro as
necessidades dos alunos, garantindo:
+a dinamizacdo de grupos de aprendizagem para a recuperagao
das aprendizagens essenciais;
*0 apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem;
+0 desenvolvimento do programa de competéncias de estudo.
Averiguar, junto dos grupos 510 e 520, da possibilidade de
implementar um projeto de ciéncias experimentais no pré-
escolar e 12 Ciclo.
Averiguar, junto da autarquia e outros parceiros, a possibilidade
de criar um espaco, devidamente equipado, que recria o interior
de uma casa (T0), de modo a que os alunos da Unidade de
Multideficiéncia possam desenvolver atividades da vida diaria,
promotoras da sua autonomia.
Avaliacdo Aprendizagens
Consolidar boas praticas de monitorizacdo e avaliacdo das
aprendizagens dos alunos com vista ao refor¢o da eficacia e da
melhoria da qualidade das aprendizagens, a saber:
¢ adocdo de estratégias definidas em departamento curricular e
nos conselhos de turma, respeitantes as atividades de
diferenciacdo pedagdgica;
¢ divulgacdo e explicitacdo sistematica dos critérios de avaliacdo
do Agrupamento;
¢ reforco do carater diagndstico e formativo da avaliagdo;
¢ promocdo de trabalho cooperativo nos departamentos
curriculares, com reflexo positivo na articulagdo curricular e na
promocado da sequencialidade das aprendizagens;
¢ partilha de dificuldades sentidas na pratica pedagdgica e

reflexdes sobre as mesmas.

(2]

(2]

Metas

Melhorar os espagos de
aprendizagem.

Melhorar a qualidade das
aprendizagens e resultados
escolares dos alunos

Melhorar a autonomia e

qualidade de vida dos
alunos  apoiados pela
unidade.

Melhorar o impacto da
avaliacdo formativa no
processo de ensino e

aprendizagem dos alunos.

Melhorar os niveis de

equidade e inclusao.

Pelo sonho é que vamos!
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LE4. RESULTADOS
Areas de Melhoria

Objetivo Estratégico

Resultados Académicos
Resultados Sociais

Reconhecimento da Comunidade

OE1. Melhorar os resultados da avaliagdo interna e externa

F1aF5 OE2. Melhorar os resultados socias

OE3. Melhorar o grau de satisfagdo da comunidade educativa

Objetivos Operacionais Metas

¢ Melhorar a Taxa de Insucesso dos 12, 22 e 32 Ciclos.

¢ Melhorar a Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as
disciplinas dos 19, 22 e 32 Ciclos.

¢ Melhorar a percentagem de percursos diretos dos 12 Ciclo, 22
Ciclo e 32 Ciclo e dos Cursos Cientifico- Humanisticos.

¢ Melhorar a percentagem dos alunos da escola que conclui os
cursos CEF dentro do numero de anos previsto.

¢ Melhorar a percentagem dos alunos da escola que conclui o
ensino profissional até trés anos apds ingressar na oferta, entre

Al. Resultados Académicos

os que vieram diretamente do 3¢ Ciclo.

¢ Resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos
desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente
diferenciados.

¢ Melhorar a taxa de interrup¢ao precoce do percurso escolar.

2

Diminuir a média de faltas injustificadas por aluno.

¢ Diminuir a taxa de alunos envolvidos em ocorréncias
disciplinares em contexto de sala de aula.

Promover a participagao dos alunos em agdes de voluntariado e

Sociais
*

de solidariedade.

A2. Resultados

¢ Promover a participa¢do dos alunos em a¢Ges democraticas na
escola.

¢ Melhorar a satisfacdo dos varios agentes da comunidade
educativa relativamente ao clima de escola.

¢ Aumentar a participacdo dos varios agentes da comunidade
educativa na definicdo das acGes a desenvolver pela Escola.

¢ Aumentar a taxa de participa¢do dos encarregados de educagao
em ac¢oes promovidas pela UO.

¢ Melhorar a satisfacdo face ao impacto das parcerias na
promocdo das aprendizagens dos alunos.

A3. Reconhecimento da
comunidade

¢ Promover a inscricdo de adultos em ofertas de Educacdo e
Formacao.

Metas do PPM TEIP
contratualizadas
anualmente com a DGE

Alcangar os valores
nacionais

Alcangar os valores
nacionais

Alcangar os valores
nacionais

Metas do PPM TEIP
contratualizadas
anualmente com a DGE

Aumentar o numero de
alunos que participa em
acdes de voluntariado e
de solidariedade e em
acOes democraticas

Metas do PPM TEIP
contratualizadas
anualmente com a DGE

Aumentar o n? de
alunos em ofertas de
Educagdo e Formagao

CALENDARIZACAO Ao longo de todo o mandato. Em cada ano sdo definidas novas metas TEIP, o

objetivo serd atingi-las anualmente.

Pelo sonho é que vamos!
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7. Recursos

Os recursos necessdarios para a concretizacdo do plano sdo que atualmente existem no

Agrupamento. No ambito do novo PPM TEIP pondera-se a contratagao de uma Animadora Social.

8. Consideracgoes finais

Este projeto de intervencdao ndo é um documento finalizado, mas sim um ponto de partida,
aberto a contribui¢cdes e melhorias por parte da comunidade educativa a que se destina. Resulta de
uma reflexdo cuidadosa sobre o percurso realizado até ao momento e do desejo de alcancar novos
horizontes. Colocando os alunos no centro da agao, o projeto é também um convite a colaboragao
e participacdo ativa de todos os elementos da comunidade educativa: familias, professores, pessoal
ndo docente e parceiros. E através destas sinergias, com determina¢do e empenho, que iremos
continuar a construir a escola que ambicionamos- uma escola que estimula a curiosidade, fomenta
a criatividade, valoriza a diversidade e na qual todos os membros da comunidade educativa se
sentem incluidos, valorizados e motivados. Transformar o AESLA num farol de exceléncia educativa,
onde cada aluno possa descobrir o seu propdsito, desenvolver todo o seu potencial e trilhar um
caminho rumo a um futuro promissor.

Estou ciente dos desafios que enfrentaremos, mas também confiante nas capacidades e no
potencial desta comunidade educativa. Avangaremos com determinagdo, empenho e coragem,
sabendo que o sucesso da nossa missdo depende do esfor¢co conjunto e da nossa vontade em
continuar a oferecer uma educacao de qualidade, formando cidad3os preparados para os desafios
e incertezas do futuro.

Juntos, num projeto comum para o AESLA, que nos guiard no cumprimento da nossa missao

maior, que é EDUCAR.

“As escolas, ao fazerem dos homens verdadeiros
humanos, séo, sem duvida, as oficinas da
humanidade”

Comenius

Quarteira, 19 de maio de 2023

A candidata
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