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1. Introducao

O presente documento tem subjacente, na sua elaboracao, a legislacdo em vigor, com especial destaque
para o Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria; os
Decretos-Lei n.254/2018 e n.2 55/2018, de 06 de julho; a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;
a avaliacdo dos documentos que tém orientado a atividade e a a¢do educativa do nosso Agrupamento; o
Projeto de Intervencdo da Diretora, bem como os relatdrios associados a diagnose realizada para a

elaboracdo do Plano de A¢do TEIP do Agrupamento.

"

De acordo com a redagdo do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, no artigo 9.2, “...o Projeto
Educativo é o documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou da escola
nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgaos de administracdo e gestdo (...) no qual se explicitam
os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o Agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada se propGe cumprir a sua funcdo educativa”. Partindo deste pressuposto, o propdsito do
Projeto Educativo é clarificar e comunicar a comunidade a missdo, visdo e valores da escola, pois é a Escola
gue compete “...preparar os alunos, que serdo jovens e adultos (...), para empregos ainda ndo criados, para
tecnologias ainda ndo inventadas, para a resolucdo de problemas que ainda se desconhecem. Nesta
incerteza quanto ao futuro, onde se vislumbra uma miriade de novas oportunidades para o
desenvolvimento humano, é necessario desenvolver nos alunos competéncias que lhes permitam

qguestionar os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e

resolver problemas complexos.” (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho).

Incorporando os principios do Projeto de Intervengdo da Diretora, este Projeto Educativo é construido
numa ldgica de continuidade do projeto anterior, mas também de ousadia, desbravando caminho para
“...uma educag¢do que promova as melhores aprendizagens para todos os alunos, que assente nos principios
e valores de uma educagao verdadeiramente inclusiva, que promova o exercicio de uma cidadania ativa e
informada ao longo da vida, promotora de valores e de competéncias, como a criatividade, o espirito critico,

o empreendedorismo, a adaptabilidade e a capacidade de lidar com a diversidade”.

“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua produgéo ou a sua construgdo.

Quem ensina aprende a ensinar e quem aprende ensina ao
aprender.”

Paulo Freire
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2. Ambiente e Enquadramento Geral

Quarteira, cidade a beira-mar, foi outrora uma vila romana e, antes disso,
uma importante coldnia cartaginesa conhecida pelo seu préspero comércio de sal,
peixe e peixe seco. Contudo, foi no inicio do século XX, com o desenvolvimento e
melhoria das vias de comunicacdo e o impulso na construcao civil, que a cidade
se transformou significativamente, atraindo cada vez mais turismo. Esta evolucao
fez de Quarteira e Vilamoura destinos muito procurados, ndo sé por visitantes

nacionais, mas também por turistas internacionais.

O crescimento do turismo impulsionou a construcdo e a expansao urbanistica, criando um mercado de
trabalho diversificado que atraiu pessoas de diversas origens e culturas. No entanto, a sazonalidade dos
empregos no setor turistico tem um impacto significativo no contexto socioeconémico local, com periodos

de alta atividade e desafios durante os periodos de menor fluxo turistico.

A histéria deste Agrupamento de Escolas é profundamente marcada pela multiculturalidade da sua
populacdo, pelo mar e pelo turismo. A presenca de diferentes culturas e nacionalidades enriquece o ambiente

educativo, criando uma dindmica inclusiva e diversificada.

Localizada no municipio de Loulé, no coragao do Algarve, Quarteira reflete a esséncia de Portugal e do
mundo. A cidade é um microcosmo de diversidade cultural, onde tradigdes locais convivem
harmoniosamente com influéncias globais. Esta riqueza cultural é personificada no patrono do Agrupamento,
a investigadora Laura Ayres, cujo trabalho exemplar em saude publica e investigagao cientifica |he conferiu

reconhecimento a nivel nacional e internacional.

Além das suas extensas praias de aguas calidas e ambiente acolhedor, Quarteira oferece diversas
infraestruturas, como escolas, centro de salde e espacos de lazer que contribuem para a qualidade de vida
dos seus residentes. A cidade é um exemplo de como a integracdo de diferentes culturas pode promover um

ambiente de respeito, aprendizagem mutua e crescimento coletivo.

Quarteira é uma terra do Algarve, de Portugal e do Mundo, onde a convivéncia de diferentes culturas
e o desenvolvimento continuo se refletem diretamente na missao e nos valores do Agrupamento de Escolas
Dr2 Laura Ayres. A cidade e o Agrupamento caminham juntos, de maos dadas, na procura pela exceléncia

educativa e na promoc¢do de uma comunidade inclusiva e dindmica.
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3. A nossa ldentidade - Logdtipo

Em janeiro de 2024, o Agrupamento adotou uma nova logomarca, mais moderna, colorida e dindmica,

tornando-se, assim, mais adequada ao publico-alvo. A cor escolhida foi o roxo, pelos seguintes motivos:

@ Combinag¢do de Cores Anteriores: O roxo resulta da combinagdo das cores vermelho e azul,

presentes no logdtipo anterior, simbolizando a continuidade e a evolugao.

@ Simbolismo: O roxo é amplamente reconhecido como a cor da sabedoria, do conhecimento e da

criatividade, valores que estdo no cerne da missao do Agrupamento.

@ Atragdo Visual: Estudos de psicologia das cores indicam que o roxo é uma cor que atrai atencdo de

forma positiva, sendo muitas vezes associada a inovagao e originalidade.

@ |dentidade e Diferenciagdo: A escolha do roxo ajuda a diferenciar a nossa identidade visual de

outras instituicdes, criando uma imagem Unica e memoravel.

Além do roxo, as outras cores associadas a logomarca foram escolhidas para representar a diversidade e
a multiculturalidade do Agrupamento, refletindo a inclusdo e o respeito por diferentes culturas e
perspetivas. Esta paleta de cores vibrantes e inclusivas reforga o nosso compromisso com um ambiente

educacional aberto e acolhedor para todos.

4. Estrutura e Funcionamento do Agrupamento

4.1. Origem do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Dr2 Laura Ayres, constituido em agosto de 2010, resultou da agregacdo do
Agrupamento S. Pedro do Mar com a Escola Secundaria Dr2 Laura Ayres. Desde entdo, tem sido uma
prioridade aproveitar todas as oportunidades resultantes desta unido, com o objetivo de consolidar um
Projeto Educativo coeso e abrangente, que garanta uma trajetdria educativa continua de qualidade, desde

o pré-escolar até ao ensino secundario.
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A mobilizacdo de toda a comunidade educativa em torno de um projeto comum foi fundamental para
0 sucesso deste processo, promovendo um ambiente de colaboracdo e envolvimento que beneficia

diretamente os alunos e restante comunidade escolar.

Esta abordagem resultou num ambiente educativo acolhedor e dinamico, facilitador da transi¢do dos
alunos entre os diferentes ciclos de ensino; promoveu uma harmonizagdo curricular eficaz, bem como a
partilha ativa de recursos e métodos pedagdgicos inovadores, além da otimizacdo da gestdo dos recursos

humanos.

4.2. Unidades Educativas do Agrupamento

O Agrupamento tem a sua sede na Escola Secunddria Dr2 Laura Ayres e é composto por oito unidades

educativas.

Jardim de
\ Infancia do

Jardim de Forte Novo

Infancian®3 Escola
Secundaria

Dr? Laura Ayres

EB 1/JI da
Abelheira Agrupamento
de Escolas EB2 3de

Quarteira

Dr? Laura Ayres

| da Fonte
BB JSar?ta ol EB1de

Quarteira

EB1n°2da
Fonte Santa

Figura 1- Unidades Educativas que constituem o Agrupamento de Escolas Dr@ Laura Ayres
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Os ciclos/niveis de ensino existentes em cada uma das unidades educativas do Agrupamento
distribuem-se da seguinte forma:

3°CEB ES EA

JARDINS DE
INFANCIA/ESCOLAS

Jardim de Infincia do Forte Novo

Jardim de Infancia n? 3

EB 1/J1 da Fonte Santa

v
v
EB 1/11 da Abelheira v
¥ 4

EB 1 de Quarteira

v 4
v
EB 1 N22 da Fonte Santa v
'V g

EB 2,3 de Quarteira v v
Escola Secundaria Dr2 Laura Ayres V V v

Figura 2- Ciclos/Niveis de Ensino nas Unidades Educativas do Agrupamento

4.3. Populacdo Escolar e Oferta Formativa

O Agrupamento caracteriza-se pela diversidade e abrangéncia da sua oferta formativa, que visa dois
propdsitos: contribuir para a construgao de um percurso de sucesso dos alunos e ir ao encontro das

necessidades do tecido empresarial e do mercado de trabalho da regido.

Para além da Educagdo Pré-Escolar, dos Ensinos Bdsico e Secunddrio, o Agrupamento oferece
igualmente o Programa Integrado de Educagdo e Formagdo (PIEF). No ambito da oferta qualificante,
disponibiliza Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF), de nivel 2 e 3, e Cursos Profissionais; na Educacdo e
Formacdo de Adultos: os Cursos de Educacdo e Formag¢do de Adultos (EFA), o Ensino Recorrente, as

Formacdes Modulares e Portugués Lingua de Acolhimento (PLA), de nivel A1/A2 e B1/B2.
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A sua populacdo escolar encontra-se distribuida da seguinte forma:

% Alunos Pré-Escolar - 254
% Alunos 1° Ciclo - 574

Figura 3- Numero de alunos e formandos por nivel/ciclo de ensino

4.4. Origem dos Alunos (Contexto Multicultural)

O Agrupamento tem um forte cariz multicultural, fruto dos fluxos migratérios que se tém verificado
nos ultimos anos. Atualmente, os alunos e formandos provém de 61 nacionalidades, num total de 1167,

representando 41,6% dos alunos/formandos do Agrupamento.

Considerando apenas o ensino regular, temos um total de 44 nacionalidades e 759 alunos estrangeiros,

sendo a comunidade brasileira a de maior expressao.

Esta diversidade contribui, ndo sé para desafios variados, mas também para uma vantajosa riqueza

multicultural e intercultural.

“A minha escola é o Mundo e o

Mundo estd na minha escola.”

Projeto de Intervengdo da Diretora
iy
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A analise por nivel de ensino mostra-nos que é no Pré-Escolar que a percentagem de alunos
estrangeiros é menor (18,9%), nos restantes niveis de ensino, esta percentagem situa-se acima dos 30%.
No ensino regular, os niveis de ensino que apresentam maior percentagem de alunos migrantes, séoo 12 e

22 Ciclos.

The world

O’

MU n OS Ma '. Alunos 1° Ciclo - 205

Alunos Pré-Escolar - 48

Alunos 2° Ciclo - 99

Alunos 3° Ciclo - 162

Alunos Secundario - 245

Formandos na Educagéo de Adultos - 408

Figura 4- Numero de alunos e formandos estrangeiros por nivel /ciclo de ensino

Reconhecendo o impacto que a falta de competéncias linguisticas em lingua portuguesa tem nas
aprendizagens, o Agrupamento dispde da oferta da disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna, para os
alunos do ensino regular e profissional, que, neste ano letivo, é frequentada por 92 alunos, dos quais 76
encontram-se no nivel de proficiéncia de iniciagcdo. Para além disso, implementou, no ambito do Plano de
Inovagdo 2024-27, o projeto All Included, destinado aos alunos migrantes dos 22 e 32 ciclos do ensino
basico regular, cuja lingua materna ou de escolarizacdo ndo é o portugués. Presentemente, frequentam
o All Included 51 alunos, 22 do 22 ciclo e 29 do 32 ciclo. Este projeto tem permitido melhorar as
aprendizagens destes alunos e consequentemente os seus resultados escolares, bem como as taxas de

absentismo e abandono escolar.
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4.5.Resultados Escolares

Ao nivel dos resultados escolares, apesar da evolugdao positiva verificada desde a integracdo no
Programa Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP), observou-se, no periodo pds pandemia
Covid-19, um ligeiro agravamento nos indicadores “Taxa de Retengao”, “Qualidade do Sucesso” e “Taxa de
Percursos Diretos de Sucesso”. Neste ultimo indicador, o Ensino Profissional revela um desempenho muito
aquém dos valores nacionais, o que, em grande parte, se deve ao nimero de alunos que desiste da sua

frequéncia apds atingir a maioridade.

.
Taxa de Retengdo

2022/2023 - 0,72%

Qualidade do Sucesso
2022/2023 - 91,65%

I
I Taxa de Retengio
[T, Taxa de Retencdo 2022/2023 - 17,62%
Taxa de Retencgdo 2022/2023 - 11,19%

2022/2023 - 3,23%

Qualidade do Sucesso
20222023 - 76,13%

Percursos Diretos

Qualidade do Sucesso
2022/2023 - 59,78%

Percursos Diretos

2022/2023 - 86,49%

Qualidade do Sucesso
2022/2023 - 61,80%

Percursos Diretos
202272023 - 72,00%

202272023 - 93,40%
Percursos Diretos

2022/2023 - 95,83%

19 Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo

(1) Taxa de Retengdo- percentagem de alunos em situagdo de retengdo
(2) Qualidade do Sucesso- percentagem de alunos sem niveis/ classificagdes negativas

(3) Percursos Diretos- percentagem de alunos que conclui o ciclo no tempo esperado

Figura 5- Resultados alcangados nos principais indicadores no ano letivo 2022-23

Relativamente as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, 210 alunos beneficiam de medidas

seletivas e 32 de medidas adicionais.
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4.6. Contexto Socioeconémico

Acao Social Escolar
Na Acdo Social Escolar (ASE), considerando os alunos que frequentam as Unidades Educativas, persiste

um elevado numero de criancas e alunos que beneficia de auxilios econdmicos, situando-se atualmente nos

33,5%.

N

Figura 6- Percentagem de alunos que beneficiam de A¢do Social Escolar, por ciclo de ensino

Habilitagdes Literarias das Maes

As habilitagdes literdrias das maes sao uma varidvel crucial no percurso escolar dos seus educandos,
porque tém um impacto profundo e multifacetado no desenvolvimento das criangas, nas praticas familiares
e nas oportunidades futuras. No nosso Agrupamento, observa-se que 28,7% das maes possuem o 32 Ciclo

ou menos, enquanto 34,9% tém o ensino secundario e 23% tém formagao superior.

1°CEB 2°CEB 3°CEB ES

HABILITAGCOES
LITERARIAS DAS MAES

até ao 22 ciclo 5,00% 7,40% 5,60% 8,60% 12,70%
3¢ ciclo 12,30% 22,10%  19,30% 22,00% 19,90%
Ensino Secundario 30,40% 35,60% 36,50% 35,60% 35,50%
Ensino Superior 28,80% 26,50% 22,50% 18,30% 21,80%
Sem dados 23,50% 8,40% 16,10% 15,50% 10,10%

Figura 7- Habilitagdes Literdrias das Mdes, por ciclo de ensino
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4.7.Recursos Humanos

Um Agrupamento desta dimensdo exige uma estrutura capacitada e adequada para levar a cabo os
seus pressupostos e conseguir dar resposta a uma comunidade multicultural e dindmica. E o trabalho
conjunto e concertado, aliado a dedicacdo dos seus recursos humanos, que tém permitido ao Agrupamento

fazer face a todos os desafios que diariamente se Ihe colocam.

A vasta equipa do Agrupamento inclui, para além dos educadores de infancia e professores, assistentes
operacionais, assistentes técnicos, trés psicélogos, uma assistente social, uma mediadora escolar, uma
educadora social, uma técnica de intervencdo local, duas terapeutas da fala, uma fisioterapeuta e uma

técnica de terapia ocupacional.

Relativamente ao pessoal docente, metade é do Quadro de Agrupamento ou Quadro de Escola e os
restantes sdo do Quadro de Zona Pedagdgica, contratados ou em mobilidade. O Agrupamento conta ainda
com quinze Técnicos Especializados para formacdo que asseguram as aulas da componente técnica dos

Cursos Profissionais e dos Cursos de Educacdo e Formacao.
P ) 4462‘
Professores (1°, 2°, 3° ciclos e Ensino Secundario) - 277
Educadores de Inféancia - 15
Assistentes Operacionais - 121

Assistentes Técnicos - 23

Técnicos (superiores e especializados) - 26

Figura 8 - Recursos humanos por categoria profissional
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5. Organizag¢ao do Agrupamento

Os 6rgdos de direcdo, administracao e gestdo do Agrupamento encontram-se estruturados conforme

o estipulado no Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

Orgaos de Administragio
e Gestéo

Conselho Geral (CG)

Diretor

Conselho Pedagégico
(cP)

Conselho Administrative
(ca)

Matureza

E o drgao de diregao
estratégica  responsével
pela definicao das linhas
orientadoras da atividade
do Agrupamento.

O Diretor é o responsével
pela  administragao e
gestdo do Agrupamento
nas dreas pedagogica,
cultural, administrativo-
financeira e patrimonial.

O CP é o orgao de
supervis&o e coordenagio
pedagdgica e orientagio
educativa do
Agrupamento.

O Ch é o drgéo com
competéncia deliberativa
em matéria
administrativo-financeira.

Agao

Assegura a participagéo e
representagéo da comunidade
educativa. Entre outras competéncias,
elege o Diretor nos termos da lei. No
exercicio das suas fungées,
acompanha a agéo dos outros drgdos
de administragéo e gestdo, tendo o
direito de lhes requerer todas as
informagdes.

Cumpre e faz cumprir as orientagdes
da administragéo e gestdo educativa,
assegurando a sua conformidade com
o estabelecido na lei e com os
legitimos interesses da comunidade
educativa.

Intervém nos dominios pedagdgicos e
didaticos, da orientagao a
acompanhamento dos alunos e da
formagéo inicial e continua do pessoal
docente.

Aprova o projeto de orgamenta anual,
em conformidade com as linhas
orientadoras  definidas pelo CG;
elabora o relatdrio de contas de
geréncia; autoriza a realizagdo de
despesas e o respetivo pagamento,
fiscaliza a cobranga de receitas e
verifica a legalidade da gestéo
financeira; zela pela atualizacdc do
cadastro patrimonial.

Constituigéo

Presidente do CG, gue € eleito entre os seus
membros (com excecgéo dos representantes
dos alunos), representantes do pessoal
docente e nao docente, dos pais e
encarregados de educacgdo, dos alunos, do
municipio e da comunidade local. O Diretor
participa nas reunides do CG, sem direito a
voto.

O Diretor & coadjuvado no exercicio das suas
funcdes por um Subdiretor e por trés
Adjuntos, e ainda, pelos coordenadores de
estabelecimento.

Diretor, o qual preside; Coordenadores de
todos os Departamentos; Coordenadores de
Diretores de Turma de todos os ciclos de
ensino; Coordenador do Conselho  dos
Cursos de Educacéo e Formagéo de jovens e
dos Cursos Profissionais; Coordenador das
Bibliotecas Escolares [Centros de Recursos;
Coordenador dos Projetos de
Desenvolvimento Educativo.

O Diretor, que preside; o Subdiretor ou um
dos adjuntos do Diretor, por ele designado
para o efeito; o Coordenador técnico, ou
quern o substitua.

As diversas estruturas de coordenacdo educativa e de supervisdo pedagogica colaboram com a

Diretora, com o Conselho Pedagdgico e com o Conselho Geral, garantindo o cumprimento do Projeto

Educativo, assegurando a coordenacdo, a supervisao e o acompanhamento das atividades escolares,

promovendo, assim, o trabalho colaborativo e realizando a avaliacao de desempenho do pessoal docente e

do pessoal ndo docente.

Como estrutura de apoio a acdo educativa, a Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento desenvolve

continuamente a autoavaliacdo da escola. Através de estudos, relatdrios e atividades, esta equipa contribui

para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pelo Agrupamento.
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5.1. Organograma do Agrupamento Conselho Geradl
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H o da Educeciéo para e
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Coordenador dos
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Desenvolvimento
Educativo
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6. Diagnostico Estratégico Especifico — Analise SWOT

Na base do sucesso de qualquer projeto estd uma andlise rigorosa das areas de melhoria e

constrangimentos, mas também das oportunidades e areas ja consolidadas. Para a andlise SWOT que se

apresenta, contribuiram os documentos estruturantes do Agrupamento: o anterior Projeto Educativo, o

Plano de Acdo TEIP, os Relatérios de Autoavaliacdo e o Plano Anual de Atividades. Foram também

relevantes o conhecimento do meio fisico, social e econédmico envolvente, as dindmicas da comunidade

educativa, a histéria, cultura e identidade do Agrupamento, bem como o conhecimento do percurso

realizado.

A. Fatores Internos

PONTOS FORTES ‘ PONTOS FRACOS

Existéncia de um corpo docente experiente e empenhado.

Existéncia de pessoal ndo docente experiente e empenhado.

Existéncia de uma oferta educativa diversificada e
abrangente.

Desenvolvimento de projetos que promovem a educagdo
para uma cidadania ativa e participativa.
Desenvolvimento de projetos no ambito da Promogéo e
Educacdo para a Saude.

Implementagdo do Projeto de Melhoria TEIP e as diferentes
acdes previstas no PPM.

Usufruir de financiamento do Projeto de Melhoria TEIP.
Diversidade do trabalho desenvolvido pelo GAAF no apoio
aos alunos e as familias.

Utilizagdo das Bibliotecas Escolares como recurso educativo.

Realizacdo de atividades do Plano Nacional de Leitura.
Dinamizagdo de atividades no ambito do Eco-Escolas.
Desenvolvimento de projetos no ambito do programa
Erasmus+.

Projetos no ambito da aprendizagem das linguas
estrangeiras.

Realizagdo de trabalho experimental na area das ciéncias.
Desenvolvimento de atividades do Desporto Escolar.
Diversidade de atividades de apoio educativo: salas de
estudo, consultorio da matematica, apoio a exame.
Boa relagdo professor —aluno.

Implementagdo do PADDE.

Dinamica e projetos da turma PIEF.

Diversidade das parcerias existentes com o AE.

O trabalho desenvolvido pela EMAEI.

Valorizagdo do Mérito, da Exceléncia e do Valor.

e Taxa de insucesso escolar acima do previsto, sobretudo no

32 CEB e ensino secunddrio.

Reduzida taxa de percursos diretos de sucesso, em especial
nos cursos profissionais e CEF.

Reduzida taxa de percursos diretos de sucesso dos alunos
oriundos de contextos socioeconémicos desfavorecidos
e/ou de origem migrante.

Elevada taxa de desisténcia nos cursos profissionais.
Existéncia de absentismo.

Elevado n? de alunos estrangeiros com deficiéncias graves
ao nivel das competéncias essenciais: desfasamento
acentuado entre os curriculos de origem e o portugués.
Elevado n? de alunos estrangeiros com baixo nivel de
proficiéncia na lingua inglesa.

Elevado n? de alunos estrangeiros de paises da CPLP com
graves lacunas nas aprendizagens essenciais, devido ao
desfasamento curricular.

Alunos com baixas expetativas face ao seu percurso
académico.

Ocorréncia de episddios de Indisciplina moderada/grave,
nos Ensinos Bdsico e Secundario.

Aumento da populagdo escolar com comportamentos de
risco.

Baixas competéncias sociais e emocionais dos alunos.
Pouco envolvimento dos alunos nos processos pedagdgicos,
organizacionais e funcionais do AE.

Pouco envolvimento dos EE no processo educativo dos seus
educandos e na vida do AE.

Falta de dinamizac¢do dos espacgos de recreio das escolas do
Agrupamento.

Politica de voluntariado pouco sistematica e sem uma rede
de instituicdes parceiras.
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e Atividades desenvolvidas pelo Centro de Apoio a
Aprendizagem.

e Atividades implementadas pelo Clube de Ciéncia Viva na
Escola.

e Projetos e atividades implementadas no pré-escolar e 12
Ciclo, tais como GiraMat, Filosofia para criangas, Musica,
Artes e Educagdo Fisica.

e As medidas de promogao do sucesso escolar implementadas:
coadjuvagGes nos varios ciclos de ensino, turmas dinamicas,
assessorias e outras.

e Atribuicdo de tempos semanais coincidentes para trabalho de
equipas pedagodgicas.

e Bom ambiente.

e A autoavaliagdo e monitorizagdo com caracter sistematico.

\ PONTOS FRACOS

e Prdticas pedagdgicas e metodologias de ensino ativas e
inclusivas, ainda ndo generalizadas.

e Praticas de avaliagdo formativa, feedback, utilizagdo de
instrumentos de avaliagdo diversificados, ainda ndao
generalizadas.

e Necessidade de potenciar o impacto das medidas de
recuperagao e desenvolvimento na melhoria efetiva das
aprendizagens.

e Necessidade de potenciar o impacto da reflexdo e andlise
dos resultados escolares na concegdo e concretizagdo do
trabalho pedagdgico.

e Necessidade de potenciar o impacto da reflexdo e anélise
dos resultados da autoavaliagdo nas praticas pedagdgicas
e na melhoria dos resultados.

e Fraca articulagdo sequencial do percurso formativo dos
alunos.

e (Circuitos de comunicacgdo e informacgdo ainda ndo
otimizados.

e Pouco dominio das competéncias digitais por parte dos
assistentes operacionais, o que dificulta os meios de
comunicagdo.

B. Fatores Externos

e Multiculturalidade da populagdo discente.

e Existéncia de ensino superior no distrito.

e Projetos e parcerias ativas estabelecidas com varias
instituicGes (ligadas ao ensino superior; a formacgao; a
salde; a administragdo local, entre outras).

e Leque variado de projetos externos que se desenvolvem
no Agrupamento ou a que o mesmo se pode candidatar.

e Proximidade das unidades educativas do Agrupamento.

e Existéncia do Centro de Formagao.

e Elevada mobilidade da populagdo nacional e
estrangeira.

e Numero elevado de alunos estrangeiros que se
matriculam no decorrer do ano letivo.

e Meio sociocultural desfavorecido.

e Aumento da instabilidade social / criminalidade.

e Falta de equipamentos culturais na cidade.

e [nsuficiente reconhecimento do papel da escola
enquanto entidade promotora do sucesso pessoal e
social.

e Constituicdo de turmas com mais do que um ano de
escolaridade no 19 ciclo (de acordo com a lei em vigor).

e Descontentamento geral do pessoal docente com os
concursos, progressao na carreira, etc.

e A falta de docentes, em algumas areas disciplinares.

e Rede de internet insuficiente face as necessidades e
recursos do Agrupamento.

e Dimensdo do Agrupamento no que diz respeito ao n? de
alunos, docentes e funcionarios.

e Estruturas fisicas das escolas do Agrupamento face ao
numero de alunos e as necessidades pedagodgicas.
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7. Principios Orientadores

Os principios orientadores refletem os valores fundamentais que sustentam o nosso compromisso
com a educacao e a formacao dos nossos alunos e formandos jovens e adultos, assegurando que todos
tenham a oportunidade de atingir o seu pleno potencial. Estes principios norteiam o desenvolvimento
das atividades educativas e formativas, garantindo a coesdo e a identidade do nosso Agrupamento,

promovendo simultaneamente a inovagdo e a melhoria continua.

Sao principios orientadores do Projeto Educativo

1. Inclusado e Equidade - Promover a inclusdo de todos os alunos, independentemente das suas
origens culturais, socioeconémicas ou necessidades educativas especiais, assegurando

igualdade de oportunidades e combate a discriminacao.

2. Respeito pela Diversidade Cultural - Valorizar a diversidade cultural presente na comunidade
escolar, promovendo o respeito e a compreensdo mutua entre todos os membros da

comunidade educativa.

3. Qualidade e Exceléncia - Garantir um ensino de qualidade, visando a exceléncia académica e

o desenvolvimento integral dos alunos, através de praticas pedagdgicas inovadoras e eficazes.

4. Inovacgdo e Criatividade - Fomentar a inovacdo pedagdgica e a criatividade, incentivando

metodologias de ensino dindmicas e a utilizacdo de tecnologias educativas modernas.

5. Participagao e Cidadania - Incentivar a participagdo ativa dos alunos, pais, encarregados de
educacdo e comunidade escolar, promovendo a cidadania responsavel e o envolvimento

democratico na vida escolar.

6. Sustentabilidade e Responsabilidade Social - Promover préticas sustentdveis e a
responsabilidade social, sensibilizando a comunidade educativa para questées ambientais e

sociais.

7. Formagao Integral - Desenvolver competéncias académicas, sociais, emocionais e ética nos

alunos, preparando-os para os desafios do futuro e para uma vida de cidadania plena.

8. Avaliagdo e Melhoria Continua - Implementar processos de avaliacdo continua e sistematica
do desempenho escolar e das praticas educativas, visando a melhoria continua e a adaptacao

as necessidades dos alunos e da comunidade.
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9. Valorizagdo dos Recursos Humanos - Reconhecer e valorizar o papel dos recursos humanos,
promovendo o desenvolvimento profissional continuo dos professores e funcionarios, bem

como o seu bem-estar.

10. Parcerias e ColaboragGes - Estabelecer parcerias com entidades locais, nacionais e
internacionais, visando enriquecer o projeto educativo e ampliar as oportunidades de

aprendizagem dos alunos.

8. A Missdo, Visao e Valores

O Projeto Educativo, enquanto pedra basilar do nosso projeto pedagdgico, pretende mobilizar os
diversos atores educativos e a comunidade envolvente na procura de solugdes educativas e sociais
multifacetadas. Partindo da identidade do Agrupamento, este projeto articula-se com as suas
necessidades contextuais, organizacionais e especificas, bem como com os seus objetivos curriculares

e extracurriculares.

Hoje, a escola enfrenta desafios que exigem uma abordagem mais holistica e integradora. Nao basta
apenas transmitir conhecimentos, é fundamental preparar os alunos para o mundo, dotando-os das
ferramentas necessdrias para o futuro. Ambicionamos formar alunos comunicativos, dinamicos,
cooperativos, investigativos e inovadores, com capacidade de iniciativa, criticos e criativos, detentores
de conhecimento e capazes de interagir com tolerdncia, empatia e responsabilidade. Para tal, é
necessario que o Agrupamento seja inclusivo, promotor da igualdade de oportunidades, pluralista,
humanista e proativo, capacitando os discentes com os conhecimentos e competéncias essenciais para
a sua plena integracdo profissional e pessoal, fomentando uma cidadania ativa e construtiva,
contribuindo assim para um mundo melhor. Na mesma légica plural e inclusiva, ambicionamos também
responder as necessidades de formagao dos adultos, dos quais fazem parte os migrantes cuja lingua
materna ndo é a portuguesa, assim como aqueles que apresentam qualificacbes baixas ou que
pretendem desenvolver competéncias que se adaptem as mudancas tecnoldgicas e necessidades atuais

do mercado de trabalho, de forma a promover a aprendizagem ao longo da vida.

Como ponto de partida, para um projeto que se pretende estruturado, é fundamental definir as suas
linhas orientadoras, os objetivos e as metas a atingir. Contudo, antes, é fundamental considerar a
MISSAO que nos propomos alcancar, a VISAO que o Agrupamento tem do seu papel enquanto

organizac¢do e os VALORES que defende.
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Proteger o Planeta

Resiliéncia
Inclusédo
Referéncia Educativa na
Comunidade Etica

. Democracia
Reconhecidos pela
Qualidade 5
_ . _ » Inovacdo
Proporcionar uma Educacao

de exceléncia Inclusiva e Inovagdo

Exceléncia
Inovadora Pedagdgica
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Assente em principios de Seguranc_a

base humanisticos Respeito

Bem Estar
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Responsabilidade

Adaptabilidade

Figura 9- A nossa Missdo, Visdo e Valores que defendemos

8.1. A Nossa Missdo- A razao pela qual existimos

A missdo deste Agrupamento é proporcionar uma educagao de exceléncia, inclusiva e inovadora,
que promova o desenvolvimento integral dos alunos. Comprometemo-nos a preparar alunos
auténomos e criticos, capazes de enfrentar os desafios do século XXI, fomentando competéncias
académicas, sociais e emocionais que os capacitem para uma vida plena e para o exercicio de uma

cidadania ativa e responsavel.

Exceléncia
Inclusao

Inovacao
(W
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8.2. A Nossa Visao- O que queremos ser

A nossa VISAO é sermos uma referéncia educativa na comunidade, reconhecida pela qualidade,
pelainovagdo pedagdgica e pelo compromisso com a formacao integral dos alunos. Pretendemos manter
a nossa tradicdo de uma comunidade educativa dindmica e coesa, onde cada aluno é valorizado e
incentivado a atingir o seu pleno potencial, contribuindo para uma sociedade mais justa, inclusiva e

sustentavel.

8.3. Os Nossos Valores- O que é importante para nés

Assumimos um compromisso assente em VALORES bem definidos e promovidos diariamente,
contribuindo para a dignificacdo do ser humano e para a sustentabilidade do planeta, em linha com os

estabelecidos no PASEQ:

@ Liberdade, Democracia e Responsabilidade: Promoveremos a autonomia individual e coletiva,

valorizando a participagao ativa e consciente na comunidade escolar e na sociedade.

@ Etica, Respeito e Integridade: Guiar-nos-emos por principios morais e comportamentos justos,

respeitando a dignidade e os direitos de todos, enquanto se age com transparéncia e honestidade.

©® Resiliéncia e Adaptabilidade: Desenvolveremos a capacidade de superar desafios e mudancgas,

aprendendo com as experiéncias vividas e ajustando-as de forma eficaz a novas situagées.

@ Inclusdo e Solidariedade: Promoveremos um ambiente de acolhimento e colaboracdo, onde a
diversidade é valorizada e todos se apoiam mutuamente, contribuindo para o bem-estar e o

desenvolvimento de todos.

@ Participacdo e Cidadania: Estimularemos o envolvimento ativo e responsdvel de todos os
membros da comunidade educativa, incentivando a expressao de opinides e acdes em prol do bem

comum.

@ Curiosidade, Inovagio e Exceléncia: Encorajaremos a busca pelo conhecimento, a criatividade e a

exceléncia em todas as areas, promovendo a constante melhoria e a busca por solu¢des inovadoras.
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9. Objetivos Gerais

Os objetivos gerais do Projeto Educativo foram definidos com base numa anadlise abrangente do
contexto interno e externo da instituicdo, conforme detalhado nas sec¢des anteriores deste
documento. A andlise SWOT sintetizou as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que o
Agrupamento enfrenta, proporcionando uma base sdlida para definir objetivos realistas, pertinentes e

orientados para o futuro.

Consideram-se como objetivos gerais 0s que a seguir se enumeram.

Assegurar uma organizacao e planeamento estratégico da
autoavaliacdo, da divulgacdo e da reflexao sobre os resultados.

0G1

Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa,
promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

0G3 Melhorar os resultados académicos, a qualidade das
aprendizagens e os resultados sociais.

Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina. 0G4

0G5 Promover o desenvolvimento das areas de competéncias

previstas no PASEO.

Promover o exercicio de uma cidadania ativa e
informada.

0G7

Garantir a sustentabilidade ambiental.

0G8

Valorizar e desenvolver os Recursos Humanos.

0G9 . » :
Fortalecer a parceria com as familias e a comunidade.
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10. Eixos de Orientacdo Estratégica

O Projeto Educativo fundamenta-se nos documentos estruturantes do Agrupamento, refletindo a
relacdo sinérgica entre eles. O Plano de Ac¢do TEIP, o Plano Curricular do Agrupamento, o Plano de
Inovacdo, o Plano Anual de Atividades, o Plano de Comunicacdo e o Projeto de Intervencdo da Diretora
nao so operacionalizam os objetivos por meio de a¢des concretas, assegurando a sua coeréncia, como
também devem estar alinhados com as diretrizes estabelecidas no Projeto Educativo. Estes devem
integrar a visdo, a missao, os valores da escola e os objetivos definidos, para evitar o risco de existirem

objetivos e atividades contraditérios ou redundantes.

Plano de Plano Anual de

Comunicagao Atividades

Plano de Acgao Plano de
TEIP Inovacao
- Projeto Educativo .

do
Agrupamento

Plano Curricular
do Agrupamento

Projeto de Intervencao da
Diretora

Figura 10- Articulagdo entre o Projeto Educativo e os documentos estruturantes do Agrupamento
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Para cumprir a missdo, concretizar a visdo e abordar as dreas de melhoria identificadas nos
processos e nos resultados, as linhas orientadoras do projeto para o préximo triénio sustentam-se em
quatro eixos estratégicos de intervengdo: Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico

Educativo e Resultados.

eDesenvolvimento

E1l. Autoavaliagao o
eConsisténcia e |mpacto

eVisdo e Estratégia
elLideranca
eGestao

eDesenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos
eOferta educativa e gestao curricular
*Ensino/ Aprendizagem/Avaliagdo

E3. Prestagao do
Servico Educativo

eResultados académicos
E4. Resultados eResultados sociais
eReconhecimento da comunidade

Figura 11- Eixos estratégicos e dreas de interveng¢do

11. Plano Estratégico

Este plano explicita, para cada eixo e sua respetiva drea de intervengao, os objetivos estratégicos,
as agoes estratégicas, as metas, os indicadores de consecug¢do e os meios de verificagdo.

Este plano estratégico baseia-se no sentir de que temos um caminho ja percorrido, que somos uma
organiza¢do aprendente, capaz de inovar e de continuar a responder aos diversos desafios que nos sao
colocados. Este plano estratégico assume-se de continuidade do trabalho desenvolvido, mas pretende
também implementar uma cultura colaborativa, de maior autonomia, envolvimento e responsabilizacdo

de todos os intervenientes, sem esquecer o bem-estar pessoal de todos.

“...hd um tempo em que é preciso abandonar as roupas
usadas, que jd tem a forma do nosso corpo, e esquecer 0s
nossos caminhos, que nos levam sempre aos mesmos lugares.
E o tempo da travessia: e, se ndo ousarmos fazé-la, teremos
ficado, para sempre, @ margem de nés mesmos...”

Fernando Teixeira de Andrade
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Area de Inte

Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

AcGes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagdo

OE1.Promover uma
cultura de autoavaliagdo
institucional com vista a
melhoria,
desenvolvimento e
sustentabilidade da
organizagao.

& Implementar o modelo CAF Educag&o no
Agrupamento.

E1.0E1.M1 - Implementar o modelo CAF Educagdo, até junho
de 2025.

& N2 de etapas implementadas
do modelo CAF Educagao,
conforme o cronograma
definido

& Calendarizagdo da
implementagdo do modelo
CAF Educacdo

E1.0E1.M2 - Apresentar o relatério de autoavaliagdo do
Agrupamento, do ano letivo anterior, até dezembro do ano
civil.

& Relatério de Autoavaliacdo

& Arquivo digital dos
documentos produzidos pela
Equipa de Autoavaliagdo do
Agrupamento (EAA)

E1.OE1.M3 -
Agrupamento, do ano letivo anterior, até final de janeiro do ano

Divulgar o relatério de autoavaliagio do

letivo seguinte.

& Divulgacdo do Relatério de
Autoavaliagdo em diferentes
locais (fisicos ou digitais) no
tempo previsto

& Meios de divulgacdo
utilizados (fisicos ou digitais)

OE2.Elaborar e divulgar
documentos de
monitorizagdo dos
resultados escolares e
das praticas
pedagodgicas.

& Elaborar e divulgar o Observatério do

Sucesso, com base nos resultados | E1.OE2.M1- Divulgar o Observatdrio do Sucesso, no final de | & Nede Observatérios do Sucesso o L
. . ) & Arquivo digital dos relatérios
escolares obtidos no final de cada | cadasemestre. divulgados
semestre.
> . -
@ EIabor?r‘ e .dlvulgar o Observatdrio E1.0E2.M2- Divulgar o Observatério Pedagégico, no final de | & Divulgagio do Observatério ) o -
Pedagdgico interna e externamente & Arquivo digital dos relatérios

pelos canais de estilo.

cada ano letivo.

Pedagdgico

OE3.Elaborar e divulgar
um relatério sobre os
resultados e a qualidade
dos Cursos Profissionais.

& Elaborar e divulgar o relatério sobre os
resultados e a qualidade dos Cursos do
Ensino Profissional utilizando o sistema
EQAVET.

E1.0E3.M1- Divulgar o relatério sobre os resultados e a
qualidade dos Cursos do Ensino Profissional, no final de cada
ano letivo.

& Divulgagdo do relatério sobre
os resultados e a qualidade dos
Cursos do Ensino Profissional

& Arquivo digital dos relatérios

E — Eixo Estratégico

OE — Objetivo Estratégico

M — Meta

Pagina|25



Projeto Educativo 2024-2027

N N A (- -] Consisténcia e Impacto

Objetivos Estratégicos

Acoes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagdo

OE4. Utilizar os
resultados da
autoavaliagdo para
promover melhorias
significativas na
organizagdo escolar,
no desenvolvimento
curricular e nos
processos de ensino e
aprendizagem e na
educagdo inclusiva.

& Realizar sessdes de reflexdo sobre os | E1.OE4.M1- Realizar, pelo menos, um momento anual de
- - . ©Ne de sessdes de reflexdo .
resultados do processo de autoavaliagdo | reflexdo critica sobre os resultados do processo de realizadas & Arquivo digital da EAA
envolvendo a comunidade educativa. autoavaliagdo envolvendo a comunidade educativa.
& Arquivo digital dos
E1.0E4.M2- Implementar melhorias em, pelo menos, 75% documentos produzidos pela
& Executar o plano de melhoria, elaborado com ©@N2 de 4dareas com melhorias P P

base nos resultados da autoavaliagdo.

das areas identificadas como prioritarias, nos dois anos
seguintes a divulgac¢do do relatério de autoavaliagdo.

implementadas

EAA
& Arquivo digital do Plano de
Melhoria

OES.Identificar e
atender as
necessidades de
formagdo continua do
corpo docente e ndo
docente e avaliar o
impacto dessas
formacgdes.

& Realizar um levantamento das necessidades de
formagdo continua do pessoal docente e ndo
docente.

& Criar e implementar um plano de formacdo
continua alinhado com as necessidades
identificadas.

& Aferir o impacto das formacdes na pratica
pedagdgica dos docentes e ndo docentes e/ou
desempenho profissional.

E1.0E5.M1- Implementar um plano de formagdo continua
para o Agrupamento, garantindo que, pelo menos, 50% dos
docentes e do pessoal ndo docente realiza uma agdo de
formacao, por ano letivo.

& Formulédrio de identificacio das
necessidades de formagao

@ N2 de docentes e de pessoal ndo
docente  que participa  nas
formagdes continuas

&Plano de
Agrupamento

& Arquivo digital da seccdo de
projetos do CP

formagdo do

E1.0E5.M2 - 75% dos
participantes relatam melhorias na pratica pedagdgica e/ou

Garantir que, pelo menos,
desempenho profissional como resultado das formagdes,

até final do ano letivo de 2026-27.

& Questiondrio de feedback do
impacto das formacoes realizadas

& Questionario de feedback

E — Eixo Estratégico
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Projeto Educativo 2024-2027

Eixo Estratégico: Lideranca e Gestao

Area de Intervencdo

Visdo e Estratégia

Objetivos Estratégicos

Acoes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugao

Meio(s) de verificagao

OE1. Elaborar e atualizar
os documentos
orientadores para a
Qualidade e

Melhoria Continua.

& Elaborar (E) e atualizar (A) os documentos
orientadores para a Qualidade e Melhoria
Continua: PADDE (A); Plano Educagdo para a Saude
(A); Plano de Agdo das BE (A); Manual de Controlo
Interno (A); Plano de comunicagdo (E); Manual da

EMAEI (E), Manual da (IN)Disciplina (E); RGPD (E).

E2.0E1.M1- Elaborar e atualizar todos os documentos
orientadores para a Qualidade e Melhoria Continua,
até final do ano civil de 2024.

& N2 de documentos elaborados e
atualizados

& Tabela de revisdo dos
documentos atualizados

& Arquivo Digital dos
documentos orientadores
para a Qualidade e
Melhoria Continua

OE2. Envolver e mobilizar
a comunidade escolar na
visdo, missao, valores e
principios orientadores do
Agrupamento,
promovendo uma visao
partilhada e mobilizadora
da sua agao.

& Organizar campanhas de divulga¢io ao longo do
ano letivo, em varios suportes, dirigidas aos
elementos da comunidade educativa para
promocao da visdo, missdo, valores e principios do
Agrupamento.

& Divulgar uma versdo simplificada do PE, do R, entre
outros, de forma que todos sejam mobilizados a
colaborar na sua consecugao.

E2.0E2.M1- Garantir que 85% da comunidade escolar
(alunos, pais/encarregados de educacdo, docentes e
ndo-docentes) conhece e partilha da visdo, missdo,
valores e principios do Agrupamento como norteadores
das suas ac¢des, até final do ano letivo 2026-27.

@ N2 de elementos da comunidade
escolar inquirida que demonstra
conhecimento e partilha da viséo,
missdo, valores e principios do
Agrupamento

& Questiondrios de feedback

E — Eixo Estratégico
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Projeto Educativo 2024-2027

Eixo Estratégico: Lideranca e Gestao

Area de Intervencdo

Lideranca

Objetivos Estratégicos

AcgOes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagao

OE3.Promover a
Identidade, a cultura do
Agrupamento e o
sentimento de pertenca.

& Criar o hino, o lema e o dia do AE.

E2.0E3.M1- Desenvolver e oficializar o hino, o lema e o dia
do AE até final do ano letivo 2024-25.

& Aprovar, implementar e divulgar o
hino, o lema e o Dia do Agrupamento

& Documentos de divulgacio
& Arquivo digital do CP

OE4.Realizar uma lideranga
partilhada, transparente,
baseada em critérios de
justica, equidade e
centrada nas pessoas.

& Realizar sessdes de capacitagdo para as
liderangas intermédias, visando o
fortalecimento das suas competéncias e o
reconhecimento do seu papel.

& Delegar e dotar as liderancas intermédias de
mais autonomia e responsabilidade na gestdo
das suas competéncias.

E2.0E4.M1- Garantir que, pelo menos, 80% dos membros
da comunidade escolar percecionam a lideranga como
participativa e eficaz, até final do ano letivo 2026-27.

@ N2 de elementos da comunidade
escolar inquirida que consideram a
lideranga participativa e eficaz

E2.0E4.M2- Garantir que 80% das liderancgas intermédias
relata um aumento na autonomia e responsabilidade na
gestdo das suas competéncias, até final do ano letivo 2026-
27.

& Questionario de afericdo sobre a
autonomia e responsabilidade na
gestdo das suas competéncias

& Relatérios anuais de andlise do
trabalho realizado pelas diversas
estruturas

& Questionarios de
feedback

& Questiondrios de
feedback

& Arquivo  Digital  dos
Relatérios

& Promover uma cultura de partilha e trabalho
colaborativo entre os docentes.

E2.0E4.M3- Garantir no horario dos docentes, pelo menos,
90 minutos comuns para desenvolvimento de trabalho
colaborativo, em cada ano letivo.

& Horarios dos docentes

& Plano Curricular do
Agrupamento

& Horarios dos docentes

& Implementar praticas de tomada de decis3o

consultiva: Assembleias de alunos, pais,
Conselho  Consultivo para o Ensino
Profissional.

E2.0E4.M4- Realizar, em cada turma, pelo menos, duas
assembleias de turma, por ano letivo.

& N2 de
realizadas

assembleias de turma

E2.0E4.M5- Realizar, pelo menos, duas assembleias de
alunos/ delegados de turma, por ano letivo.

& N2 de assembleias de alunos/
delegados de turma realizadas

& Arquivo digital das

E2.0E4.M6- Realizar, pelo menos, duas assembleias pais/EE,
representantes de turma, por ano letivo.

& N2 de assembleias pais/EE,
representantes da turma realizadas

Assembleias e do
Conselho Consultivo

E2.0E4.M7- Realizar,
Conselho Consultivo do Ensino Profissional, por ano letivo.

pelo menos, duas reunides do

& N2 de reunides do Conselho
Consultivo do Ensino Profissional
realizadas

E — Eixo Estratégico
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Projeto Educativo 2024-2027

Eixo Estratégico: Lideranca e Gestao

Area de Intervencdo

Lideranca

Objetivos Estratégicos

AcgOes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagao

OES. Promover a
participa¢do em projetos
nacionais e
internacionais.

& Apresentar candidaturas e/ou participar
em projetos europeus no ambito do
Programa Erasmus+.

E2.0E5.M1- Apresentar candidatura e/ou participar em,
pelo menos, um projeto Erasmus+, por ano letivo.

& N2 de projetos Erasmus+ em que o
AE participa ou a que se candidata

& Arquivo digital dos projetos
Erasmus+

& Incentivar a participacio em projetos
locais, nacionais e internacionais.

E2.0E5.M2- Participar em, pelo menos, dois projetos de
ambito local, nacional e/ ou internacional, em cada ano
letivo.

& N2 de projetos em que o AE
participa ou a que se candidata

& Arquivo digital dos projetos

OE®6. Estabelecer
parcerias com outras
instituigdes e agentes da
comunidade.

& Implementar o Conselho Consultivo para o

Ensino Profissional, contando com a
participagdo do sector empresarial da

regido e autarquia.

E2.0E6.M1- Constituir e formalizar o Conselho Consultivo,
até ao final do ano civil de 2024.

& Constituicio e formalizagdo do
Conselho Consultivo

& Arquivo digital das atas dos
diferentes 6rgdos/estruturas

& Estabelecer parcerias com empresas locais,
autarquia e outras entidades para criagdo
de oportunidades de estagio, projetos
conjuntos e programas colaborativos que
enriquecam a experiéncia educacional dos
alunos.

E2.0E6.M2- Estabelecer parcerias com, pelo menos, cinco
empresas locais para oferecer oportunidades de estagio aos
alunos de cursos profissionais e aos alunos com Plano
Individual de Transic3o, até final do ano letivo 2026/27.

& N2 de parcerias estabelecidas no
ambito dos estagios profissionais

& Protocolos  de
profissionais

estagios

E2.0E6.M3- Estabelecer, pelo menos, seis parcerias para
desenvolvimento de projetos conjuntos e programas

& Ne de parcerias estabelecidas no
ambito projetos conjuntos e

& Protocolos com as entidades

colaborativos que enriquegam a experiéncia educacional . parceiras
L e . programas colaborativos
dos alunos, até final do ano letivo 2026/27.
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Projeto Educativo 2024-2027

Eixo Estratégico: Lideranca e Gestao

Area de Intervencdo

Gestao

Objetivos Estratégicos

AcgOes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagao

OE7. Melhorar a
qualidade do ambiente
escolar.

& Constituir as Equipas de Acolhimento
e Inclusdo das escolas do AE.

& Elaborar e divulgar o Manual de
Acolhimento para alunos e pessoal
docente e ndo docente.

E2.0E7.M1- Divulgar os Manuais de Acolhimento para os alunos
e pessoal docente e nao docente, no inicio de cada ano letivo.

& N2 de manuais de acolhimento
divulgados

& Arquivo digital da Equipa de
Acolhimento e Inclusdo

E2.0E7.M2- Atingir um indice de satisfacdo de, pelo menos,
75%, entre alunos, docentes e pessoal ndo docente em relagao
a utilidade e clareza do Manual de Acolhimento, até final do ano
letivo 2026/27.

& Taxa de satisfagdo dos alunos,
pessoal docente e ndo docente sobre
a utilidade e clareza dos manuais de
acolhimento

& Questionarios de Feedback

& Implementar a Acdo 6 - Atitude +
Positiva do PA TEIP.
& Divulgar o manual da (IN) Disciplina.

E3.0E7.M3- Atingir as metas estabelecidas para a A¢do 6-
Atitude + Positiva do PA TEIP, até final do ano letivo 2026/27.

& N2 de metas da Acdo 6- Atitude +
Positiva atingidas
& Relatério Semestral TEIP

& Arquivo digital do PA TEIP
& Arquivo digital dos Diretores de
Turma

E3.0E7.M4- Divulgar o manual da (IN) Disciplina a toda a
comunidade educativa, no inicio de cada ano letivo.

& Percentagem de elementos da
comunidade educativa que conhece
as diretrizes do manual da (IN)
Disciplina

& Questiondrio de feedback da
EAA

OE8. Promover o
desenvolvimento pessoal e
o envolvimento dos
alunos.

& Implementar o Projeto Republica dos
Jovens: Diretor Junior; Orgamento
Participativo; Parlamento dos Jovens;
Assembleias de Turma; Assembleias
de Delegados de Turma; Elei¢do da
Associa¢do de Estudantes.

E2.0E8.M1- Implementar, na sua totalidade, o Projeto
Republica dos Jovens, até final do ano letivo 2024/2025.

©Ne de
ambito
Jovens

& N2 de projetos apresentados no
ambito do Orgamento Participativo

atividades dinamizadas no
do Projeto Republica dos

& Arquivo  digital
Republica dos Jovens

do Projeto

E2.0E8.M2- Aumentar a participagdo/envolvimento dos alunos
nos processos democraticos e em aclGes promovidas pelo
Agrupamento, em 5 p.p, em cada ano letivo.

& N2 de participantes nos processos
democraticos

& Arquivo digital dos registos de
presencas

& Dinamizar os Clubes existentes e
implementar novos Clubes.

E2.0E8.M3- Implementar, pelo menos, dois novos clubes até
final do ano letivo de 2025-26.

& N2 de Clubes implementados

& Arquivo digital dos Clubes

E2.0E8.M4- Atingir um indice de satisfacdo de, pelo menos,
85% entre os alunos que frequentam os Clubes, em cada ano
letivo.

& Taxa de satisfacdo dos alunos que
frequentam os Clubes

& Questionarios de Feedback
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Projeto Educativo 2024-2027

Eixo Estratégico: Lideranca e Gestao

Area de Intervencdo

Gestao

Objetivos Estratégicos

AcgOes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagao

OE8. Promover o
desenvolvimento pessoal e o
envolvimento dos alunos.

& Dinamizar o Plano Nacional das Artes.

E2.0E8.M5- Dinamizar as atividades previstas no Plano
Cultural do AE, em cada ano letivo.

& Plano Cultural do AE

& Numero de atividades culturais e
artisticas planificadas e realizadas
anualmente

& Arquivo  digital dos
fotograficos e videograficos das

registos

atividades realizadas
& Relatério do PNA e PNC

OE9. Melhorar a participagdo
e o envolvimento dos pais/EE
na vida escolar dos seus
educandos.

& Implementar a A¢do 9 - Educar em
Parceria do PA TEIP.

E2.0E9.M1- Garantir o cumprimento de, pelo menos, 2 das
trés metas previstas para a A¢do 9 - Educar em Parceria do
PA TEIP, até final do ano letivo 2026/27.

& N2 de metas da A¢do 9 - Educar em
Parceria atingidas
& Relatério Semestral TEIP

& Arquivo digital do PA TEIP

OE10.Melhorar os processos
de comunicagdo interna e
externa.

& Implementar o) Plano de
Comunicagdo do Agrupamento.

E2.0E10.M1- Implementar o Plano de Comunicagdo do
Agrupamento, a partir de outubro de 2024.

& Grau de concretiza¢do do Plano de
comunicagdo

& Plano de Comunicagdo

& Resultados da monitorizacio e
avaliacgdo do Plano de
Comunicagao
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Projeto Educativo 2024-2027

Eixo Estratégico: Prestacdo do Servigo Educativo NG N (s (:® Desenvolvimento Pessoal e Bem Estar

Objetivos Estratégicos

AcgOes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagao

OE1. Garantir o bem-estar e o
desenvolvimento pessoal e social
das criangas e jovens.

& Dinamizar o projeto Academia de Lideres
UBUNTU.

E3.0E1.M1 — Dinamizar o projeto Academia de Lideres
UBUNTU, até final do ano letivo 2026/27.

& Dinamizar as atividades no dmbito do
Projeto

& Arquivo dos

Projetos

digital

& Implementar o Plano de Promocdo de
Competéncias Sociais e Emocionais,
previsto na A¢do 8 - ESLA+ Feliz do PA
TEIP.

E3.0E1.M2- Atingir todas as metas estabelecidas para a
Acdio 8- ESLA+ Feliz, até final do ano letivo 2026/27.

© N2 de metas da Acdo 8- ESLA+ Feliz
atingidas
& Relatério Semestral TEIP

& Arquivo digital do PA TEIP

& Implementar o projeto de tutoria para os
alunos do Ensino Profissional - Decido o
meu futuro, para planeamento da
carreira profissional.

E3.0E1.M3- Atingir a meta definida para a taxa de
desisténcia dos alunos do Ensino Profissional apds os
18 anos, até final do ano letivo 2026-27.

E3.0E1.M4- Atingir a meta definida para a conclusdao
em 3 anos do curso, até final do ano letivo 2026-27.

& N2 de alunos que interrompe o seu
percurso, apos atingir os 18 anos

@ N2 de alunos que conclui o curso no
tempo esperado

& Arquivo dos

relatérios

digital

OE2. Promover o envolvimento
e responsabilizacdo dos pais/EE
no percurso escolar e sucesso

educativo dos seus educandos.

& Realizar atividades com o intuito de
melhorar o envolvimento dos pais/EE, no
processo de desenvolvimento de

competéncias dos seus educandos.

E3.0E2.M1 — Dinamizar, pelo menos, uma sessdo de
formacdo e/ou capacitagdo orientada para os pais/EE,
para melhorar o seu envolvimento no processo de
desenvolvimento de competéncias dos seus educandos,
em cada ano letivo.

& N2 de sessdes dinamizadas no ambito da

formacdo e/ou capacitagdo orientadas
GAAF, SPO,
salide/educacdo ou

em parceria com o
profissionais de

entidades externas ao AE

& Arquivo digital do GAAF
& Arquivo digital do SPO

E — Eixo Estratégico
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Projeto Educativo 2024-2027

fratégico: Prestacdo do Servico Educativo

Area de Intervencdo

Oferta Educativa e Gestdo Curricular

Objetivos Estratégicos

Acoes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugao

Meio(s) de verificagao

OE3. Garantir uma oferta
educativa adequada aos
interesses e as
necessidades de formacao
da comunidade escolar.

& Diversificar e atualizar a oferta formativa do
Ensino Profissional, de forma que atenda as
necessidades dos alunos e da regido, ouvido
o Conselho Consultivo do EP.

E3.0E3.M1 - Atualizar a oferta formativa dos Cursos
Profissionais, de acordo com as necessidades, areas
de interesses dos alunos e do tecido empresarial da
regidao, em cada ano letivo.

& Atualizacdo da oferta formativa dos
Cursos Profissionais

@ N2 de recomendacdes do Conselho
Consultivo implementadas

@ Oferta formativa dos Cursos
Profissionais

& Atas do Conselho Consultivo do
EP

& Promover o Dia Aberto da Escola Secundéria
Dr2 Laura Ayres para divulgagdo da oferta
formativa a comunidade.

E3.0E3.M2 — Dinamizar, anualmente, o Dia Aberto
da Escola Secunddria Dr2 Laura Ayres para

divulgagdo da oferta formativa aos AE do concelho.

& Divulga¢do do Dia Aberto da Escola
Secundaria Dr2 Laura Ayres
& N2 de participantes

& Arquivo digital dos registos
fotograficos e videograficos das
atividades realizadas

& Registo de presencas

OEA4. Garantir respostas
educativas adequadas as
necessidades de formacao
dos alunos com vista ao

desenvolvimento do PASEO.

& Dinamizar a medida All Included prevista no
Plano de Inovagdo, para os alunos
estrangeiros cuja lingua de escolarizagdo ndo
é o portugués, dos 22 e 32 Ciclos.

E3.0E4.M1- Atingir as metas previstas no Plano de
Inovagdo para esta medida, até final do ano letivo
2026/27.

& N2 de metas atingidas

& Arquivo digital do Plano de
Inovagao

& Dinamizar as medidas de promog¢do do
sucesso escolar previstas no Plano Curricular
do Agrupamento e nas Agdes do PA TEIP:
Agdo 3- MatSucesso
Agdo 4- Sucesso para todos -FQ
Acdo 5- Dar a Volta por Cima -12 CEB

E3.0E4.M2- Implementar todas as medidas de
promogao do sucesso escolar previstas no Plano
Curricular do AE e na A¢Ges do PA TEIP, até final do
ano letivo 2026/27.

& N2 de turmas/alunos que beneficiam
das medidas de promogao do sucesso
escolar

& Arquivo digital dos

Departamentos

E3.0E4.M3- Atingir as metas previstas para cada
Acdo TEIP, até final do ano letivo 2026/27.

& N2 de metas das A¢des do PA TEIP
atingidas.
& Relatério Semestral TEIP

& Arquivo digital do PA TEIP
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Eixo Estratégico:

Prestagcao do Servigco Educativo

Projeto Educativo 2024-2027

N 0 .8 Ensino/Aprendizagem e Avaliacdo

Objetivos Estratégicos

AcgOes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagao

OES. Implementar
modelos de organizagao
das turmas para melhor
adequar o ensino e a
aprendizagem as
necessidades dos alunos.

& Promover o projeto das Turmas Dinamicas-
Eixo Il da Turma Fénix, na disciplina de LEI-
Inglés no 72 ano, de modo a organizar os
alunos por niveis de proficiéncia.

E3.0E5.M1- Melhorar a proficiéncia em Inglés, dos alunos que
frequentam o 32 ciclo, garantindo que, pelo menos, 80% atinjam
um nivel B1, até final do ano letivo 2026-27.

& Percentagem de alunos que
atingiram o nivel Bl de
proficiéncia em Inglés no 92 ano

& Arquivo
relatérios

digital dos

OE6. Monitorizar o
progresso das turmas
desenvolvendo
estratégias para
ultrapassar os pontos
fracos.

& Implementar as medidas definidas na A¢cdo
1—-PTT do Plano a Prdtica do PATEIP, para
cada um dos ciclos a que se aplica.

E3.0E6.M1- Atingir, pelo menos, 80% das metas definidas para a
Agdo 1 - PTT do Plano a Prdtica do PA TEIP, em cada ano letivo.

& Implementar as modalidades de apoio
educativo previstas na A¢do 7- Mais Apoio
MaiSucesso do PA TEIP.

E3.0E6.M2- Atingir as metas previstas para A¢do 7- Mais Apoio
MaiSucesso, até final do ano letivo 2026/27.

& N2 de metas da A¢do 1 —PTT do
Plano a Prdtica e Ag¢do 7- Mais
Apoio MaiSucesso atingidas

&Relatério Semestral do PA TEIP

&O0bservatério do Sucesso

&Documentos dos Conselhos de
Turma

& Arquivo digital do PA TEIP
e Observatorio do
Sucesso

& Arquivo  digital  dos
Diretores de Turma

OE7. Garantir a equidade
e inclusdo no acesso ao
curriculoe o
reconhecimento e
respeito pela diversidade.

& Promover politicas e praticas que

promovam equidade, inclusdo e
valorizagdo da diversidade no acesso ao

curriculo educacional.

E3.0E7.M1- pelo menos, uma sessdo de
capacitacdo, para o pessoal docente e/ou pessoal ndo docente,

sobre as medidas de suporte a

Desenvolver,

inclusdao adequadas as
necessidades especificas de aprendizagem e desenvolvimento
dos alunos, em cada ano letivo.

& N2 de sessdes de capacitacdo
promovidas
& N2 de docentes e ndo docentes

& Arquivo digital da EMAEI

OE8. Desenvolver um
referencial de avaliagdo
que oriente os critérios e
procedimentos de
avaliagdo em todo o
Agrupamento.

& Implementar o referencial de avaliagio do
Agrupamento.

E3.0E8.M1- Capacitar, pelo menos, 80% dos docentes para o uso
adequado do referencial de avaliagao, através de workshops e
sessOes de formacgado, até final do ano letivo 2024-25.

participantes nas sessGes de
capacitagao

& Numero de docentes que
participaram  nas  formagdes

sobre o referencial de avaliacdo

& Registo de Presencas

E3.0E8.M2- Estabelecer os critérios de avaliagdo para todas as
disciplinas e niveis de ensino, de acordo com o referencial, até
final de setembro de 2024.

& N2 de disciplinas que tém os
critérios de avaliagdo elaborados
e aprovados

& Arquivo  digital  do
Referencial de Avaliagdo e
dos critérios de avaliagdo
por disciplina e ano de
escolaridade

OE9. Estabelecer um
modelo de intervisdo e
supervisdo pedagogica.

& Implementar o modelo estruturado de
intervisdo e supervisdo pedagogica,
Colaborar+.

E3.0E9.M1- Garantir que, pelo menos, 50% dos professores estdo
envolvidos em atividades de intervisdo da pratica letiva, até final
do ano letivo 2026/27.

& Percentagem de docentes
envolvidos nas atividades de
intervisao da pratica letiva

& Documentagdo de registo
do modelo de intervisao

E3.0E9.M2- Realizar, uma vez por ano, as Jornadas Pedagdgicas.

& Numero de Jornadas Pedagédgicas
realizadas anualmente

& Arquivo  digital  das
Jornadas Pedagdgicas

E — Eixo Estratégico

OE — Objetivo Estratégico

M — Meta
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Eixo Estratégico: Resultados Escolares Area de Intervencao

Resultados Académicos

Objetivos Estratégicos

AcgOes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagdo

OE1. Melhorar os
resultados da avaliagdo
interna e externa.

& Diminuir a taxa de retenc¢do nos 12, 22 e 32
Ciclos e dos Cursos Cientifico- Humanisticos.

E4.OE1.M1- Atingir, pelo menos, 75% das metas
contratualizadas com a DGE, para a taxa de retencgao,
até final do ano letivo 2026/27.

& Melhorar a taxa de alunos com classificacio
positiva a todas as disciplinas dos 12, 22 e 32

E4.0OE1.M2- Atingir, pelo menos, 75% das metas
contratualizadas com a DGE, para a taxa de alunos com
classificagdo positiva a todas as disciplinas, até final do

& Relatério Semestral TEIP

& Arquivo digital do PA TEIP

Ciclos e dos Cursos Cientifico- Humanisticos. ano letivo 2026/27 & Observatério do Sucesso & Arquivo digital dos
. relatorios
& Melhorar a taxa de conclusdo do ciclo no E4.OELM3- Atingir, pelo menos, 75% das metas
tembo esperado do 19 Ciclo, 22 Ciclo e 3° contratualizadas com a DGE, para a taxa de conclusdo
Ciclct)e doSCursos Cientifico- II-Iumanisticos no ciclo no tempo esperado, até final do ano letivo
’ 2026/27.
E4.0E1.M4. Diminuir a taxa de retengdo dos alunos dos & Relatério  semestral da  oferta
& Diminuir a taxa de retenc3o nos cursos CEF. CEF, relativamente a média dos ultimos 3 anos, em 5%, slificante
em cada ano letivo. qualifica & Arquivo digital dos
E4.0E1.M5- Diminuir a taxa de alunos com médulos em relatérios
& Melhorar a taxa de conclusio do ensino | @traso nos Cursos Profissionais, relativamente a média | & Relatério  semestral da  oferta & Plataformas SIGO. INOVAR
profissional no tempo esperado, de entre os | d0s Ultimos 3 anos, em 5%, em cada ano letivo. qualificante ’

que vieram diretamente do 32 Ciclo.

E4.0E1.M6- Atingir uma taxa de percursos diretos de,
pelo menos, 60%, até final do ano letivo 2026/27.

@ Indicadores EQAVET

e EQAVET

& Melhorar a percentagem de alunos que
tiveram positiva nas provas finais de
Portugués e Matemadtica.

& Melhorar a classificagio média das provas
finais de Portugués e Matematica.

E4.0E1.M7 — Atingir, pelo menos, uma das metas
contratualizadas com a DGE, até final do ano letivo
2026/27.

& N2 de alunos com classificacdo positiva

na prova final de Portugués/
Matematica
& Classificagdo média dos alunos na

prova final de Portugués / Matematica

& Pautas das provas finais

& Relatério dos resultados
das provas finais/ Exames
Nacionais

& Melhorar a percentagem de alunos internos
que tiveram positiva no Exame Nacional de
Portugués.

& Melhorar a classificacgdo média do Exame
Nacional de Portugués.

E4.0E1.M8 — Atingir, pelo menos, uma das metas
contratualizadas com a DGE, até final do ano letivo
2026/27.

@ N2 de alunos com classificagdo positiva
no exame nacional de Portugués

@ Classificagdo média dos alunos no
exame nacional de Portugués

& Pautas do Exame Nacional
de Portugués

& Relatério dos resultados
das provas finais/ Exames
Nacionais

E — Eixo Estratégico

OE — Objetivo Estratégico

M — Meta
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Resultados Académicos

Eixo Estratégico: Resultados Escolares Area de Intervencao

Metas

AcgOes Estratégicas Indicadores de Consecugdo Meio(s) de verificagdo
& Melhorar a

certificados

Objetivos Estratégicos

percentagem de adultos
& Plataforma SIGO
& Arquivo digital da Oferta

Qualificante

concluiram na | E3.0E1.M9 — Aumentar a taxa de certificagdo nas ofertas

de Educagdo e Formagdo de Adultos, relativamente a

e/ou que

& N2 de alunos inscritos

totalidade o seu percurso escolar, em cursos i
’ & N2 de alunos certificados

OE1. Melhorar os
resultados da avaliagao
interna e externa.

de educagdo e formagdo de adultos, face aos

média dos ultimos 3 anos, em 5%, em cada ano letivo.

que iniciaram a oferta.

& Manter os resultados da taxa de sucesso dos
alunos com Relatdrio Técnico-Pedagdgico,
Programa Educativo Individual e/ou com

Plano Individual de Transigdo.

E3.0E1.M10 — Manter a taxa de sucesso dos alunos com

Relatério  Técnico-Pedagdgico, Programa Educativo
Individual e/ou com Plano Individual de Transicdo,
relativamente a média dos ultimos 3 anos, em cada ano

letivo.

& N2 de alunos com Relatério Técnico-

Pedagdgico, Educativo

Individual e/ou com Plano Individual

Programa

de Transigdo que transitam

& Arquivo digital da EMAEI

Eixo Estratégico: Resultados Escolares

Area de Intervencao

Resultados Sociais

Objetivos Estratégicos

Agoes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugdo

Meio(s) de verificagao

OE2. Melhorar os resultados
sociais.

& Diminuir a taxa de interrupgdo precoce
do percurso escolar.

E4.0E2.M1- 75% das
contratualizadas com a DGE, para a taxa de interrupgdo precoce

Atingir, pelo menos, metas

do percurso escolar, até final do ano letivo 2026/27.

& Ne
obrigatéria

de alunos na escolaridade

que interrompe o

percurso escolar precocemente

& Arquivo digital do PATEIP e
Observatério do Sucesso

& Diminuir a taxa de interrup¢io do
percurso escolar, apés os 18 anos, nos

cursos profissionais.

E4.0E2.M2- Diminuir a taxa de interrupgdo do percurso escolar,
apods os 18 anos, relativamente a média dos ultimos 3 anos, em
5%, em cada ano letivo.

@Ne  de
Profissionais

alunos dos  Cursos

que interrompe o
percurso escolar precocemente,

apds os 18 anos

& Arquivo digital da Oferta
Qualificante

& Diminuir a média de faltas injustificadas
por aluno.

E4.0OE2.M3- Atingir, pelo 75% das
contratualizadas com a DGE, a média de faltas injustificadas por
aluno, até final do ano letivo 2026/27.

menos, metas

& N2 de faltas injustificadas por aluno,
em cada ciclo/ Nivel de ensino

& Diminuir a taxa de alunos envolvidos em
ocorréncias disciplinares em contexto de
sala de aula.

E4.0OE2.M4-  Atingir, pelo 75% das metas

contratualizadas com a DGE, para a taxa de ocorréncias

menos,

disciplinares em contexto de sala de aula, até final do ano letivo
2026/27.

& N2 de ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula

& Arquivo digital do PA TEIP e
Observatorio do Sucesso

E — Eixo Estratégico

OE — Objetivo Estratégico

M — Meta
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Eixo Estratégico: Resultados Escolares Area de Intervencgao

Resultados Sociais

Objetivos Estratégicos

AgoOes Estratégicas

Metas

Indicadores de Consecugao

Meio(s) de verificagao

OE2. Melhorar os
resultados sociais.

& Diminuir a taxa de desisténcia nas
ofertas de Educagdo e Formagdo de
Adultos, face aos que iniciaram a oferta.

E4.0E2.M5 - Diminuir a taxa de desisténcia nas ofertas de
Educagdo e Formacgdo de Adultos, relativamente a média dos
ultimos 3 anos, em 5%, em cada ano letivo.

& N2 de alunos inscritos
& Assiduidade dos alunos inscritos
& N2 de médulos concluidos

& Plataforma SIGO
& Arquivo digital da Oferta
Quialificante

OE3. Melhorar o grau de
satisfacdo da comunidade
educativa com o ambiente
escolar e as praticas
educativas.

& Melhorar a satisfacdo dos varios agentes
da comunidade educativa relativamente
ao clima de escola.

E4.0E3.M1- Alcangar uma taxa de satisfagdao de, pelo menos,
80% entre alunos, docentes, pessoal ndo docente e
pais/encarregados de educac¢do em relagcdo ao clima escolar, até
final do ano letivo 2026/27.

& Taxa de satisfagdo dos alunos,
docentes, pessoal ndo docente e
pais/encarregados de educac¢io

& Questionarios de Feedback

& Aumentar a taxa de participagdo dos
encarregados de educagdo em agdes
promovidas pelo AE.

E4.0E3.M2- Atingir a meta contratualizada com a DGE, em cada
ano letivo, até final do ano letivo 2026/27.

& N2 de pais e EE que participam nas
diversas a¢des promovidas pelo AE

& Arquivo digital do PA TEIP

E — Eixo Estratégico OE — Objetivo Estratégico

M — Meta
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12. Monitorizagao e Avaliagao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é um documento de planificacdo estratégica a longo prazo, operacionalizado por
outros documentos como o Plano Anual de Atividades, Plano de Ac¢ao TEIP, o Plano Curricular do Agrupamento,
Plano de Comunicacdo e o Plano de Inovacdo. Tendo isto em conta, o Projeto Educativo so serd plenamente
concretizado se toda a comunidade educativa o conhecer em pormenor e contribuir para que os documentos

acima referidos estejam em perfeita articulagdo.

Ao longo da vigéncia do Projeto Educativo, o processo de acompanhamento e monitorizacdo serd
realizado de forma continua e com cardcter formativo, pelas estruturas intermédias do Agrupamento, em
conformidade com os indicadores de consecugido/meios de verificagdo enunciados no plano estratégico. Este
acompanhamento e monitorizacdo, visa identificar eventuais obstaculos na concretizagdo das metas e desta
forma realizar ajustes e reformulagdes, ao projeto inicial, conforme necessario, seguindo uma abordagem

alinhada com o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act).

O acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo final da execucdo do Projeto Educativo sdo realizados
pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento e validados pelo Conselho Geral. Esta avaliagdo proporciona
uma visdo abrangente do grau de consecuc¢do das acOes propostas no seu plano estratégico, através das quais
o Agrupamento se propde desenvolver a sua a¢do educativa. Implica, além da analise global do funcionamento
do Agrupamento e o cumprimento (ou incumprimento) das suas metas, uma avaliacdo de cada um dos

projetos e/ou atividades desenvolvidas.

Os resultados, da monitorizacdo e avaliacdo final, serdo divulgados aos diversos intervenientes
educativos, de forma a garantir a transparéncia e a promover uma reflexdo conjunta sobre os progressos e

desafios enfrentados.
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13. Comunicagao e Divulgagao do Projeto Educativo

O plano de comunicacdo e divulgacdo do Projeto Educativo é essencial para garantir que as diretrizes
e metas estabelecidas sejam compreendidas, apoiadas e implementadas por todos os membros da
comunidade educativa e pela comunidade envolvente. Este plano pretende que todos, alunos, pais,
professores, pessoal ndo docente, parceiros sociais e econdmicos, estejam alinhados com a visdo, missao e

objetivos estratégicos do Agrupamento.

Reconhecendo a necessidade de promover uma comunicacdo transparente, participativa e eficaz, o
plano utiliza estratégias bem definidas para apresentacdo e divulgacdo, com o objetivo ndo apenas de

informar, mas também de envolver e motivar todos os intervenientes.

Assim, o plano de comunicacdo e divulgacdao do Projeto Educativo centra-se na promocdo de uma
cultura escolar coesa, onde a transparéncia, a colaboracdao e o compromisso sdo fundamentais para alcancar

uma visao partilhada e o progresso educativo.

Uma vez elaborado, o Projeto Educativo sera disponibilizado para consulta publica, de forma a recolher
os contributos da comunidade e garantir que as necessidades e expectativas sejam consideradas na elaboragao
da versdo final do documento. Incorporadas as sugestdes, a versdo final do documento serd submetida a

apreciacdo do Conselho Pedagdgico e a aprovacgado pelo Conselho Geral.

Apds a aprovacgao, o Projeto Educativo sera divulgado de diversos meios, com o objetivo de torna-lo
acessivel a toda a comunidade. O Plano de Comunicagao e Divulgagdo do Projeto Educativo considera duas

vertentes complementares: a divulgagdo interna e a externa.
Divulgagao Interna

Reunides: Apresentacdo de uma versdo simplificada do Projeto Educativo (em suporte digital) durante o
primeiro ano de vigéncia em reunides de pais, alunos, drgaos do Agrupamento, pessoal ndo docente, conselhos

de turma e outras estruturas internas.
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Classroom ou Moodle: Criacdao de uma seccao dedicada ao Projeto Educativo na Classroom da Dire¢do ou na
plataforma Moodle do Agrupamento, com acesso exclusivo para membros da comunidade escolar, contendo

informacdes detalhadas, documentos relevantes e evidéncias da sua monitorizacao.

Roll-Ups: Apresentacao do Projeto Educativo em roll-ups nos espacos comuns da escola, destacando a missao,

visdo e valores do projeto.

Flyers, Brochuras ou Folhetos: Desenvolvimento de versdes simplificadas do Projeto Educativo em formato de
flyers, brochura ou folheto, que incluam infograficos e elementos visuais para facilitar a compreensao das
informacgBes-chave, atendendo as necessidades de diferentes membros da comunidade educativa, incluindo

os que apresentam diferentes niveis de proficiéncia linguistica.

Tradugoes: Disponibilizacdo, a alunos e encarregados de educacdo estrangeiros, de versdes simplificadas do

Projeto Educativo traduzidas em diferentes idiomas.

Divulgagao Externa

Website: Publicagdo do Projeto Educativo no website do Agrupamento.

Redes Sociais: Divulgacdo de conteldos simplificados sobre o Projeto Educativo nas redes sociais do

Agrupamento (Facebook, Instagram), utilizando hashtags relevantes e incentivando a partilha.
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14. Cronograma - Comunicac¢do e Divulgacdo do Projeto Educativo
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15. Legislacdo

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto Autonomia e Flexibilidade/perfil dos alunos.pdf

Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/54-2018-115652961

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho
dl 55 2018 afc.pdf (mec.pt)

Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto
https://dre.pt/application/file/a/115879412

Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto
https://dre.pt/application/file/a/115941797

Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto
https://data.dre.pt/eli/port/235-a/2018/08/23/p/dre/pt/html

Aprendizagens Essenciais
Aprendizagens Essenciais | Direcdo-Geral da Educacdo (mec.pt)

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania
estrategia cidadania original.pdf (mec.pt)

Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/137-2012-178527
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